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RESUMEN

Conocimientos previos y recomendaciones

Asistir a clases teóricas y prácticas desde una actitud de participación, reflexiva y crítica.
Realizar los trabajos que se establezcan de forma individual o en equipo, aprovechar las tutorías para aclarar cuantas dudas puedan surgir, y 
preparar el examen de modo integral.
El alumnado que presente necesidades específicas de apoyo educativo, lo ha de notificar personalmente al Servicio de Atención y Ayudas al 
Estudiante para proceder a realizar, en su caso, la adaptación curricular correspondiente.
 

Breve resumen de la asignatura (según memoria RUCT)

En el contexto de la Titulación, esta materia se imparte en el penúltimo curso del Grado y tiene como propósito general ofrecer conocimientos e 
instrumentos para la reflexión, el desempeño y la actuación profesional en el ámbito de la Función administradora y gerencial enfermera, así como 
para acomodar cualquier actuación  profesional a la consideración y respeto a la Legislación Sanitaria, a los dictados de la Ética, así como a los 
Códigos y Normas Deontológicas profesionales vigentes en cada momento

https://uvirtual.ujaen.es/srv/es/informacionacademica/tutorias


Guía Docente
10022011 - Administración sanitaria y gestión de 

cuidados
Curso Académico 2026-27

Administración sanitaria y gestión de cuidados Página 2 de 7

Prerrequisitos

No se establecen
 

DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS

Teoría

1 MARCO TEÓRICO, CONCEPTUAL Y METODOLÓGICO DE LA ADMINISTRACIÓN Y LA GESTIÓN.

2 LOS SISTEMAS DE PROTECCIÓN A LA SALUD Y ATENCIÓN A LA ENFERMEDAD. 

3 LA GESTIÓN DE LA ATENCIÓN SANITARIA: LEGISLACIÓN, PLANIFICACIÓN Y ECONOMÍA DE LA SALUD. LA SOSTENIBILIDAD DEL S.N.
S. ESPAÑOL.

4 LA GESTIÓN DE LOS CUIDADOS DE ENFERMERÍA Y DE SUS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS. DIRECCIÓN, LIDERAZGO Y GESTIÓN DE PERSONAS
Y GRUPOS PROFESIONALES EN LOS SERVICIOS DE ENFERMERÍA.

5 LA GESTIÓN DE LA CALIDAD DE LAS INTERVENCIONES Y CUIDADOS DE ENFERMERÍA.

6 ÉTICA Y DEONTOLOGÍA DE LA ATENCIÓN SANITARIA: LOS CÓDIGOS DEONTOLÓGICOS DE LA ENFERMERÍA

 
Práctica

Práctica 1ª. Planificación sanitaria: Análisis de problemas.

Práctica 2ª. Planificación sanitaria:Planes de Atención a la Salud.

Práctica 3ª. Herramientas para la Gestión de Cuidados en las Unidades de Enfermería.

Práctica 4ª. Calidad de la Atención en SS.SS en enfermería.

 

METODOLOGÍAS DOCENTES Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

Metodologías docentes

M1 - Clases magistrales

M2 - Exposición de teoría y ejemplos generales

M6 - Actividades practicas

M7 - Seminarios

 
Actividades formativas
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ACTIVIDADES HORAS 
PRESENCIALES

HORAS TRABAJO 
AUTÓNOMO TOTAL HORAS TOTAL CRÉDITOS COMPETENCIAS 

(CÓDIGOS)

A1 - Clases expositivas 
en gran grupo 50.0 75.0 125.0 5.0

* 1.10
* 1.8
* 2.13
* 2.14
* 2.16
* 2.2
* 2.5
* 2.8
* 3.15
* 3.22.
* 3.23

A2 - Clases en grupos 
de prácticas/
pequño grupo

10.0 5.0 15.0 0.6

* 2.13
* 2.14
* 2.16
* 2.2
* 3.15
* 3.22.

A3 - Tutorías 
colectivas/individuales 0.0 5.0 5.0 0.2  

A6 - Evaluación del 
proceso de
aprendizaje/examen

0.5 4.5 5.0 0.2  

TOTALES 60.5 89.5 150.0 6.0  

 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Sistemas de evaluación (general)

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

S2 - Conceptos teóricos de la materia 60% 80%

S3 - Realización de trabajos, casos o ejercicios 15% 25%

S4 - Prácticas de laboratorio/ordenador 5% 15%

 
Sistemas de evaluación (específico)
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ASPECTO CRITERIOS INSTRUMENTO PESO

Conceptos teóricos de la materia

-Dominio de conceptos teóricos 
fundamentales.

-Capacidad de aplicar los 
contenidos a casos prácticos.

-Claridad, precisión y coherencia en 
las respuestas.

Prueba de conocimientos 70%

Realización de trabajos, casos o 
ejercicios  

-Calidad del análisis, rigor en la 
argumentación.

-Adecuación a la metodología 
solicitada.

-Originalidad y correcta citación de 
fuentes.

-Entrega en plazo y presentación 
formal adecuada.

Trabajos académicos 15%

Prácticas de 
laboratorio/campo/uso de las 
herramientas TIC

-Asistencia y participación activa.

-Realización correcta de las 
actividades propuestas.

-Aplicación práctica de los 
contenidos teóricos.

-Uso adecuado de las herramientas 
digitales.

-Participación en prácticas. 

-Entrega de trabajos académicos 
propios de los seminarios 

15%

El sistema de calificación se regirá por lo establecido en el RD 1125/2003 de 5 de septiembre por el que se establece el sistema europeo de 
créditos y el sistema de calificaciones en la titulaciones universitarias de carácter oficial. 

INFORMACIÓN DETALLADA: 

Para proceder a la suma de los porcentajes especificados de cara a obtener la calificación final, siempre será necesario tener superado el examen 
habiendo obtenido una calificación mínima de 5 puntos y haber asistido y realizado lo establecido en las clases prácticas. 
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Es obligatorio asistir de forma presencial a las prácticas de laboratorio dada a su relevancia y necesidad en el futuro profesional..  

 

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible

03 Salud y bienestar - ODS03
04 Educación de calidad - ODS04
05 Igualdad género - ODS05

 

BIBLIOGRAFÍA

Bibliografía
• Jerez Iglesias, José. - (2024) - Una Propuesta de Reforma Del Sistema Nacional de Salud. - Dykinson, S.L.
• Calvo Vérgez, Juan - (2020) - La sanidad en España : situación actual y perspectivas de futuro  - Editorial Dykinson
• Hernández-Aguado, Ildefonso, dir. - (2018) - Manual de epidemiología y salud pública para grados en Ciencias de la Salud  - Editorial Médica 
Panamericana
• Seijas Villadangos, Esther - (2024) - Sanidad y Constitución  - Marcial Pons
• Pedetta, Gabriel. - (2024) - Teoría Política de la Salud. - Editorial Brujas & Encuentro Grupo Editor
• Polanco, Y. J., Santos, P., & Cruz, G. A. de la. - (2020) - Teoría y estructura organizacional - Santiago de los caballeros: Universidad Abierta para 
Adultos
• Charlita Hidalgo, P. - (2019) - Gestión de costos en salud : teoría, cálculo y uso (3a. edición.) - Ecoe ediciones
 

Bibliografía complementaria
• Mompart García, M. P - (2004) - Administración de servicios de enfermería (1a ed., reimp) - Masson
• Galán Morant Abraham - (2025) - Gestión administrativa sanitaria - Sintesis
• Huber, Diane L. - (2020) - Gestión de los cuidados enfermeros y liderazgo  - Elsevier España
• González Navarro, M. I., Ferrer Arnedo, C., Pérez Pérez-Medrano, M. T., Arribas García, M., Estévez Sánchez, R., Lafuente Robles, N., Cortés Borra, A., 
Fernández Salazar, S., Rodríguez Gómez, S., González García, A., Serrano Molina, L., Calleja Toledano, - (2021) - Liderazgo enfermero - Tecnos
• Reyna Márquez, E. E - (2019) - Deontología de la enfermería. - 
 

Bibliografía PATIE inglés
• Bing-Long Wang, Hanadi Hamadi , Jay J. Shen, Thomas T. H. Wan - (2024) - Hospital Management and Healthcare Policy: Financing, Resourcing 
and Accessibility - Frontiers Media SA.
• American Nurses Association - (2022) - Spanish Code of Ethics - American Nurses Association, Inc
 
.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y APRENDIZAJE

La asignatura forma parte de la materia "Administración sanitaria y gestión de cuidados", cuya completa superación acredita 
haber adquirido las siguientes competencias o resultados del proceso de formación y aprendizaje:

Tipo Código Descripción
GRA - Competencias específicas 100B2.14 Establecer mecanismos de evaluación, considerando los 

aspectos científico-técnicos y los de calidad.
GRA - Competencias generales 100B1.8 Que los estudiantes tengan la capacidad de desarrollo de ideas 

y proyectos emprendedores.
GRA - Competencias específicas 100B3.23 Conocer la legislación aplicable y el código ético y deontológico 

de la enfermería española, inspirado en el código europeo de 
ética y deontología de enfermería. Prestar cuidados, 
garantizando el derecho a la dignidad, privacidad, intimidad, 
confidencialidad y capacidad de decisión del paciente y familia. 
Individualizar el cuidado considerando la edad, el género, las 
diferencias culturales, el grupo étnico, las creencias y valores. 
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(Competencias de la Orden Ministerial)
GRA - Competencias específicas 100B2.8 Promover y respetar el derecho de participación, información, 

autonomía y el consentimiento informado en la toma de 
decisiones de las personas atendidas, acorde con la forma en 
que viven su proceso de salud-enfermedad.

GRA - Competencias específicas 100B2.16 Conocer los sistemas de información sanitaria.
GRA - Competencias específicas 100B3.15 Dirigir, evaluar y prestar los cuidados integrales de enfermería, 

al individuo, la familia y la comunidad. (Competencias de la 
Orden Ministerial)

GRA - Competencias específicas 100B2.5 Diseñar sistemas de cuidados dirigidos a las personas, familia 
o grupos, evaluando su impacto y estableciendo las 
modificaciones oportunas.

GRA - Competencias específicas 100B2.13 Conocer los principios de financiación sanitaria y sociosanitaria 
y utilizar adecuadamente los recursos disponibles.

GRA - Competencias generales 100B1.10 Que los estudiantes tengan la capacidad de desarrollar la 
actividad asistencial orientada a los resultados de la empresa u
organización

GRA - Competencias específicas 100B2.2 Planificar y prestar cuidados de enfermería dirigidos a las 
personas, familia o grupos, orientados a los resultados en 
salud evaluando su impacto, a través de guías de práctica 
clínica y asistencial, que describen los procesos por los cuales 
se diagnostica, trata o cuida un problema de salud.

GRA - Competencias específicas 100B3.22 Conocer el Sistema Sanitario Español. Identificar las 
características de la función directiva de los servicios de 
enfermería y la gestión de cuidados. Conocer y ser capaz de 
aplicar las técnicas de dirección de grupos. (Competencias de la
Orden Ministerial)

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECÍFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Específicas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse a la Unidad de 
Diversidad y al Servicio de Atención y Ayudas al Estudiante para recibir la orientación y el asesoramiento necesario https:
//www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio 
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activación de escenarios de emergencia 
(sanitarios, naturales o específicos):
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-
ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLÁUSULAS

Protección de datos para grabación de clases
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es

Delegado de Protección de Datos (DPO): TELEFÓNICA, S.A.U. ; Email: dpo@ujaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabación de las sesiones docentes con el objetivo de hacer 

https://www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae
https://www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf


Guía Docente
10022011 - Administración sanitaria y gestión de 

cuidados
Curso Académico 2026-27

Administración sanitaria y gestión de cuidados Página 7 de 7

posible la enseñanza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservación: Las imágenes serán conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa 
vigente.

Legitimación: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Orgánica 6/2001, de 21 
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcación de la casilla habilitada a tal 
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes 
modalidades de enseñanza.

Derechos: Ud. podrá ejercitar los derechos de Acceso, Rectificación, Cancelación, Portabilidad, Limitación del 
tratamiento, Supresión o, en su caso, Oposición. Para ejercitar los derechos deberá presentar un escrito en la 
dirección arriba señalada dirigido al Servicio de Información, Registro y Administración Electrónica de la Universidad 
de Jaén, o bien, mediante correo electrónico a la dirección de correo electrónico. Deberá especificar cuál de estos 
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, deberá acompañarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo 
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, deberá aportar también documento 
que acredite la representación y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su 
derecho a la protección de datos personales, podrá interponer una reclamación ante el Consejo de Transparencia y 
Protección de Datos de Andalucía www.ctpdandalucia.es

Protección de datos para evaluación on-line
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén

Delegado de Protección de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demás legislación estatal y autonómica vigente, realizar los 
exámenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realización del mismo, el examen se realizará en la modalidad de videollamada, pudiendo el 
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que está realizando la prueba de evaluación 
con los archivos fotográficos del alumno en el momento de la matrícula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la 
prueba de evaluación de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la 
normativa vigente, la prueba de evaluación será grabada.

Legitimación: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demás normativa estatal y autonómica 
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la 
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservación: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones 
de los exámenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluación pueda ser revisada o 
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificación, cancelación, oposición, supresión, limitación y 
portabilidad remitiendo un escrito a la dirección postal o electrónica indicada anteriormente. En el supuesto que 
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamación ante el Consejo de 
Transparencia y Protección de Datos de Andalucía www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GÉNERO

En el marco de la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las 
universidades con la igualdad y la inclusión, en esta asignatura se promoverá la incorporación de la perspectiva de género. Para 
ello, se procurará dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografía, fomentar un entorno de comunicación inclusivo en el 
aula y reflexionar sobre cómo los sesgos de género han podido influir en el desarrollo de esta disciplina. Para ello están 
disponibles las siguientes guías: Guías de apoyo para perspectiva de género.

http://www.ctpdandalucia.es
https://www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-igualdad/guias-de-apoyo-para-la-transversalizacion-del-genero-en-la-docencia-e

