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RESUMEN

Conocimientos previosy recomendaciones

RECOMENDACIONES Y ADAPTACIONES CURRICULARES:

1. Asistencia continuada a las sesiones de clase tanto teéricas como practicas.

2. Trabajo diario y realizacién semanal de las actividades complementarias.

3. Lectura de casos y consulta de webs especializadas.

4. Ejercicios audiovisuales de comprensién de la materia.

5. Utilizacién de las tecnologias de la informacién y comunicacién para la formacién complementaria.
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El alumnado que presente necesidades especificas de apoyo educativo, lo ha de notificar personalmente al Servicio de Atencién y Ayudas al
Estudiante para proceder a realizar, en su caso, la adaptacion curricular correspondiente.

Breveresumen dela asignatura (segin memoria RUCT)

Empresario, empresa y sociedad.
Clases de empresas. Formas juridicas.
Toma de decisiones en la empresa.
Las funciones directivas en la empresa.
Las areas funcionales de la empresa.
Organizacién de la produccién.

Prerrequisitos

No existen prerrequisitos para esta asignatura.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

Contenidos detallados:

BLOQUE I: EMPRESA, EMPRESARIO Y DECISIONES EN LA EMPRESA (ODS-04; ODS-08)

TEMA 1. La empresa y el empresario.

1.La empresa como realidad conceptual.

2.Empresario, emprendimiento y gobierno de la empresa.

3.Clases de empresas.

4.La empresa como sistema.

5.Introduccién a la direccién de empresas.

6.La toma de decisiones en la empresa.

Actividades précticas: aplicacion practica de los criterios de clasificacion de las empresas con ejemplos reales; actividades relacionadas con las
funciones de la administracion de empresas.

BLOQUE II: LAS AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA (ODS-05; 0DS-012)

TEMA 2. Organizacion de la actividad productiva de la empresa.

1.La funcién de produccién: produccién de bienes y produccion de servicios.

2.Las metas de la funcién de produccion.

3.Decisiones estratégicas y tacticas en la actividad productiva.

4.Gestién de inventarios.

Actividades practicas: ejercicios de célculo de costes (punto muerto), productividad y planificacién de necesidades de materiales.

TEMA 3: La actividad financiera de la empresa.

1.Naturaleza y alcance de la funcién financiera.

2.Los ciclos y la estructura econémico-financiera de la empresa.

3.La decision de inversion.

4.La financiacion de la empresa.

Actividades précticas: Calculo del fondo de maniobra, célculo de la rentabilidad econédmica y financiera, analisis y valoracion de inversiones.
TEMA 4: La funcién de marketing.

1. Concepto, contenido y funciones del marketing en la empresa.

2. Marketing estratégico.

3. Marketing operativo.

Actividades practicas: Aplicacion del marketing-mix a casos reales de empresas. Estudios de precios, productos, distribucion y actividades de
comunicacion.

BLOQUE IlI: LAS FUNCIONES DIRECTIVAS (ODS-05; ODS-09; 0DS-10)

TEMA 5: Las funciones de planificacién y control.

1.Concepto y etapas de la planificacién.

2.Herramientas de planificacién temporal.

3.La funcién de control: tipos de control.

Actividades practicas: Planificacién temporal de proyectos por el método PERT.

TEMA 6: El disefio de la organizacion.

1.La estructura organizativa.

2.Parametros de disefio organizativo: disefio de puestos.

3.Modelos estructurales basicos: formas estructurales.

Actividades précticas: En este caso se facilitard a los estudiantes un listado de empresas y en funcién de la informacién disponible en sus paginas
webs y en los documentos publicados tendran que analizar sus estructuras organizativas y realizar una exposicion en grupo y en inglés para el
resto de compafieros. Con estas actividades se fomenta la capacidad para trabajar de forma colaborativa en un entorno multilingiie.

TEMA 7. Direccion de recursos humanos.

1.La gestion de los recursos humanos.

2.El liderazgo.

3.La comunicacién en la empresa.

4. La motivacién.

Actividades practicas: Indagacion sobre técnicas de motivacién/liderazgo empleadas en empresas reales.

BLOQUE IV: EL ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA EMPRESA (0DS-08)
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TEMA 8: El proceso de direccién estratégico.

1.Formulacién de la estrategia empresarial.

2.Andlisis externo.

3.Andlisis interno.

4.Tipologias de estrategias.

Actividades practicas: Andlisis estratégico de una empresa real.Se trabajara la capacidad de identificar el entorno de la empresa (las amenazas y
oportunidades), la capacidad de establecer objetivos y estrategias y llevarlos a la préactica. Asimismo se trabajaran tanto en la parte tedrica
como en la practica casos actualizados referidos al andlisis de la misién y niveles de estrategia de empresas importantes tanto a nivel nacional
como internacional.

Practica
TEMA 1. La empresay el empresario. Actividades practicas: aplicacion practica de los criterios de clasificacion de las empresas con ejemplos
reales; actividades relacionadas con las funciones de la administracion de empresas.
TEMA 2. Organizacién de la actividad productiva de la empresa. Actividades practicas: ejercicios de célculo de costes (punto muerto),
productividad y planificacién de necesidades de materiales.
TEMA 3: La actividad financiera de la empresa. Actividades précticas: Calculo del fondo de maniobra, célculo de la rentabilidad econémica y
financiera, analisis y valoracién de inversiones.
TEMA 4: La funcidn de marketing. Actividades practicas: Aplicacién del marketing-mix a casos reales de empresas.Estudios de precios,
productos, distribucion y actividades de comunicacion.
TEMA 5: Las funciones de planificacion y control. Actividades practicas: Planificaciéon temporal de proyectos por el método PERT.
TEMA 6: El disefio de la organizacion. Actividades practicas: En este caso se facilitara a los estudiantes un listado de empresas y en funcién de
la informacién disponible en sus pédginas webs y en los documentos publicados tendrdn que analizar sus estructuras organizativas y realizar una
exposicién en grupo y en inglés para el resto de compafieros. Con estas actividades se fomenta la capacidad para trabajar de forma colaborativa
en un entorno multilinglie.
TEMA 7. Direccion de recursos humanos. Actividades practicas: Indagacion sobre técnicas de motivacién/liderazgo empleadas en empresas
reales.
TEMA 8: El proceso de direccidn estratégico. Actividades practicas: Analisis estratégico de una empresa real.Se trabajara la capacidad de
identificar el entorno de la empresa (las amenazas y oportunidades), la capacidad de establecer objetivos y estrategias y llevarlos a la practica.
Asimismo se trabajaran tanto en la parte teérica como en la practica casos actualizados referidos al andlisis de la mision y niveles de estrategia de
empresas importantes tanto a nivel nacional como internacional.

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADESFORMATIVAS

M etodol ogias docentes

Metodologia y Actividades

A1 - Clases expositivas en gran grupo

Metodologias: - M1 - Clases magistrales

- M2 - Exposicién de teoria y ejemplos generales

- M3 - Actividades introductorias

Horas presenciales: 30

Horas trabajo auténomo: 45

Total horas: 75 Créditos ECTS: 3 Competencias: CB2, CBB6, CT2, CT3
A2R - Clases en pequefio grupo

Metodologias: - M11R - Resolucién de ejercicios

- M6R - Actividades practicas

- M7R - Seminarios

- M8R - Debates

Horas presenciales: 30

Horas trabajo auténomo: 45

Total horas: 75 Créditos ECTS: 3 Competencias: CB2, CBB6, CT2, CT3
TOTALES: Horas presenciales: 60 Horas trabajo auténomo: 90 Total horas: 150 Créditos ECTS: 6

Actividades for mativas

A1 - Clases expositivas en gran grupo

Horas trabajo auténomo: 45 Total horas: 75 Créditos ECTS: 3 Competencias: CB2, CBB6, CT2, CT3

A2R - Clases en pequeiio grupo

Horas presenciales: 30 Horas trabajo auténomo: 45 Total horas: 75 Créditos ECTS: 3 Competencias: CB2, CBB6, CT2, CT3
TOTALES: Horas presenciales: 60 Horas trabajo auténomo: 90 Total horas: 150 Créditos ECTS: 6

I nfor macioén adicional

Tanto en las sesiones tedricas como en las practicas se buscara combinar métodos de aprendizaje activo (just in time teaching, team based
learning, aprendizaje cooperativo, casos, ABP...) con metodologias mas tradicionales. Se utilizaran casos y supuestos reales en las clases tedricas
para poder trabajar de forma aplicada los contenidos sobre las dreas funcionales de la empresa (produccién, finanzas, comercial y recursos
humanos). De este modo en las sesiones tedricas se trabajaran con ABP de forma que los estudiantes tendran que elegir una de entre las
empresas que se propondran y proyectar y aplicar el contenido del subsistema de produccién, subsistema financiero y subsistema comercial, al
caso concreto. En las sesiones de practicas se trabajaran ejercicios y simulaciones segun lo establecido en los contenidos desarrollados de la
asignatura. De este modo con el trabajo continuado del tema 1, se trabajara el logro de las competencias CB2R, CBB6R Y CT3 y los resultados 26,
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27,28y 32. Igualmente con el contenido y el trabajo planificado de los temas del bloque I, se trabajaran las comptencias CT2 y CT3 asi como los
resultados 31y 32. El contenido del blogue Ill se asocia principalmente con las competencias CB2R y CBB6R asi como el logro del resultado 30. El
bloque IV se asocia con el logro del resultado 29.

SISTEMASDE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)

SISTEMA DE EVALUACION

ASPECTO: Asistencia y/o participacion en actividades presenciales y/o virtuales
CRITERIOS: Asistencia y participacion

INSTRUMENTO: Asistencia y participacion

PESO 10.0%

ASPECTO: Conceptos tedricos de la materia

CRITERIOS: Grado de conocimiento de la materia

INSTRUMENTO: Examen teérico

PESO 60.0%

ASPECTO: Realizacién de trabajos, casos o ejercicios

CRITERIOS: Capacidad de resolucién de casos y ejercicios practicos
INSTRUMENTO: Examen practico Entrega de ejercicios y/o casos practicos
PESO 30.0%

El sistema de calificacién se regird por lo establecido en el RD 1125/2003 de 5 de septiembre por el que se establece el sistema europeo de créditos
y el sistema de calificaciones en la titulaciones universitarias de cardcter oficial

Sistemas de evaluacion (especifico)
El sistema de evaluacién comprende una parte de evaluacion continua (con evaluacion formativa) y otra de evaluacion sumativa. La evaluacion
continua (que se ofrecerd de manera voluntaria al alumnado) tendra un peso del 40% y consiste en la realizacion de actividades tedrico-practicas
evaluables (que se realizar en las sesiones de teoria), pruebas précticas (que se trabajara en las sesiones de practicas) y pruebas tedricas
(evaluacion formativa).El detalle y desglose se explica a continuacion:
Opcidn a. Alumnos que no sigan la evaluacion continua y formativa.
Se evaluaran mediante un examen presencial escrito tedrico-practico al final del cuatrimestre. El examen tedrico equivale a un 60% de la nota, el
examen practico equivale a un 30% de la nota*. El 10% restante se reserva a aquellos alumnos que asistan a clases de practicas (que a todos los
efectos se consideran obligatorias), habiendo entregado las actividades que se les exija (se pedirdn minimo dos actividades que puntuaran 0,5
puntos cada una).
Opcién b. Alumnos que sigan la evaluacién continua y formativa (asistan a clases teéricas y practicas)
Estas sesiones se trabajaran con metodologias activas utilizando herramientas de aula invertida (casos, ABP, JIT teaching, indagacion,
gamificacion, etc...) y metodologias tradicionales.En esta opcidn la evaluacion serd como se indica a continuacion:
1. Un 30% se corresponde con la nota del aprendizaje activo en clase presencial (evaluacién formativa y sumativa).Actividades evaluables de los
temas (15% de la nota), y pruebas tedricas (evaluaciéon formativa) (15% de la nota).
2.Un 30% se corresponde con la nota conseguida en el examen tedrico presencial *.
3. Un 30% se corresponde con la nota conseguida en el examen presencial practico*.
4.Un 10% se corresponde con realizacién de actividades en las sesiones de practicas de la asignatura (se pedirdn minimo dos entregas que
puntuaran 0,5 puntos cada una).
* Todos los alumnos, elijan la opcién que elijan, deben obtener una puntuacién minima tanto en el examen teérico como en el examen practico,
para poder suman ambas puntaciones. En caso contrario, no se considerara superada la asignatura. Sera necesario obtener en el examen final un 4
sobre 10 en cada una de las partes (teoria y practica).
S1: 10%S2: 60%S3: 30%

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible

04 Educacion de calidad - ODS04

05 Igualdad género - ODS05

08 Trabajo decente y crec. econémico - ODS08
09 Industria

innov. e infraestr. - ODS09

10 Reduccion de las desigualdades - ODS10

12 Produccion y consumo responsables - 0DS12
14 Vida submarina - ODS14

BIBLIOGRAFIA
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« Castillo Clavero, Ana Maria, dir.coord. - (2010) - Introduccién a la economia y administracién de empresas - Pirdmide

« Aranda Ogayar, Manuel, coaut. - (1994) - Practicas de economia de la empresa: proceso de decision y gestion de la produccion - Universidad de Jaén
+ Dominguez Machuca, J. A., coord. y dir. - (2001) - Direccidn de operaciones: aspectos tacticos y operativos en la produccién y los servicios -
McGraw-Hill

- Pérez Gorostegui, Eduardo. - (2021) - Direccién de empresas - Editorial Universitaria Ramdn Areces

Bibliogr afia complementaria

« Pérez Gorostegui, Eduardo. - (2017) - Curso de economia de la empresa : introduccién - Ramdn Areces

- Aranda Ogayar, Manuel, coaut. - (1994) - Practicas de economia de la empresa: proceso de decision y gestion de la produccion - Universidad de Jaén
- Dominguez Machuca, J. A., coord. y dir. - (2001) - Direccidn de operaciones: aspectos tacticos y operativos en la produccién y los servicios -
McGraw-Hill

« Durbén Oliva, Salvador. - (1994) - Introduccién a las finanzas empresariales: la seleccidn de inversiones y financiaciones, condiciones de certeza,
riesgo 6 incertidumbre - Pulicaciones de la Universidad de Sevilla

* Fernandez Sanchez, Esteban. - (1994) - Direccion de la produccidn Il, Métodos operativos - Civitas

+ Guerras Martin, Luis Angel. - (2011) - La direccidn estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones - Thomson-Civitas

COMPETENCIAS/RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Laasignatura forma parte de lamateria” Empresa’ , cuya compl eta superacion acredita haber adquirido |as siguientes
competencias o resultados del proceso de formacion y aprendizaje;

Tipo Cadigo Descripcion
GRA - Competencias transversales 135ACT3 Capacidad de emprendimiento y cultura emprendedora.
GRA - Competencias basicas B2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su

trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de
problemas dentro de su area de estudio.

GRA - Competencias transversales 135ACT2 Capacidad para la gestion de la informacion, manejo y
aplicacion de las especificaciones técnica y la legislacion
necesaria para la practica de la ingenieria.

GRA - Competencias generales 135ACBB6 Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco
institucional y juridico de la empresa. Organizacion y gestion de

empresas.

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante pararecibir laorientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacién de escenarios de emergencia
(sanitarios, naturales o especificos):
tps://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-

ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccion de datos para grabacion de clases
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es
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Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@uijaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacion de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacién de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccién arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cual de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompaniarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacion y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacién ante el Consejo de Transparencia y
Proteccidon de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccidn de datos para evaluacion on-line

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén
Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacién estatal y autonémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacion
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion serd grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion, oposicién, supresion, limitacion y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccion postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco de laLey Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusién, en esta asignatura se promovera laincorporacién de la perspectiva de género. Para
ello, se procurara dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en €
aulay reflexionar sobre como |os sesgos de género han podido influir en € desarrollo de esta disciplina. Paraello estan
disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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