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RESUMEN

Conocimientos previosy recomendaciones

Es conveniente que se conozcan los contenidos de la asignatura Administraciéon de Empresas.

El alumnado que presente necesidades especificas de apoyo educativo, lo ha de notificar personalmente al Servicio de Atencién y Ayudas al
Estudiante para proceder a realizar, en su caso, la adaptacién curricular correspondiente.

Breveresumen de la asignatura (segiin memoria RUCT)

Planificacién y control empresarial
La estructura organizativa de la empresa
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Parametros de disefio organizativo

Influencia de los factores contingentes en la estructura organizativa
Tipos de estructura organizativa

Poder, liderazgo y motivacion

Prerrequisitos

No existen prerrequisitos.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

Descriptores generales:

La planificacién y el control de la empresa.

La estructura organizativa de la empresa.

Los parametros de disefio organizativo.

Influencia de los factores contingentes en la estructura organizativa.
Tipos de estructura organizativa.

El poder, el liderazgo y la motivacion.

Parte I. EL DISENO DE LA ORGANIZACION

Tema 1. Partes fundamentales de la organizacion.

1.1. La funcién organizativa y la estructura de la organizacion. Introduccioén. 1.2. Mecanismos de coordinacién de las organizaciones. 1.3. Partes
fundamentales de la organizacién. 1.4. La organizacién como un sistema de flujos.

Tema 2. Los pardmetros de disefio de puestos de trabajo

2.1. Introduccién a los parametros de disefio. 2.2. Especializacion. 2.3. Formalizacién del comportamiento. 2.4. Preparacion y adoctrinamiento.

Tema 3. Decisiones de diferenciacién e integracién

3.1. Introduccién a las decisiones de diferenciacion e integracion. 3.2. Diferenciacién horizontal: Disefio de la superestructura. 3.2.1. Bases de
agrupacioén/Criterios de departamentalizacién. 3.2.2. Tamafio de la unidad. 3.3. Diferenciacion vertical: disefio del sistema decisor. 3.3.1. El control
sobre el proceso de decision. 3.3.2. Tipos de descentralizacion. 3.4. Integracion: disefio de vinculos laterales.

Tema 4. Los factores de contingencia

4.1. Introduccidn. 4.2. La estructura efectiva de las organizaciones. 4.3. Edad y tamafio. 4.4. El sistema técnico. 4.5. El entorno. 4.6. El poder.

Tema 5. Configuraciones estructurales

5.1. Estructura simple. 5.2. Burocracia maquinal. 5.3. Burocracia profesional. 5.4. Forma divisional. 5.5. Adhocracia y nuevas formas organizativas.
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PARTE II: EL FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION

Tema 6. Motivacion, liderazgo y comunicacién

6.1. Aplicaciones de la motivacién en las organizaciones. 6.2. Implicaciones del liderazgo para la gestién. 6.3. La comunicacién en la practica
directiva.

Tema 7. Dindmica organizacional

7.1. Enfoques para administrar el cambio organizacional. 7.2. Resistencias al cambio. 7.3. Conflicto y negociacién en el trabajo y su manejo.

Practica

Cada tema tedrico se acompafiara de una o varias actividades précticas, disefiadas para implementar y reforzar los conocimientos teéricos
mediante la aplicacion de los conceptos abordados en cada tema a una serie de casos practicos, actividades aplicadas y/o ejercicios que permitan
al estudiante asegurar una comprension profunda y funcional de los contenidos teéricos impartidos en clase, fomentando simultdneamente, el
analisis critico, la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADES FORMATIVAS

M etodol ogias docentes

M1a Ensefianza en gran grupo: conferencias, presentacion de teoria y ejemplos generales, y conferencias de invitados

M2a Ensefianza en grupos reducidos: seminarios, debates, actividades practicas y aclaracion de dudas

Actividades for mativas

- . Peso relativo en relacion al resto | Porcentaje (%) de presencialidad
Actividades formativas Horas L .
de actividades (también sincrona)
Ala. Actividades en gran 112.50 75 40
grupo
A2a. Actividades en pequefio 37.50 25 40
grupo

La asignatura se plantea con una metodologia activa de aprendizaje. Tanto en las clases de teoria como de practica se realizaran diversas
actividades formativas tales como exposiciones de contenido, debates o participacién en blisqueda de informacion, resolucién de casos, etc. Asi,
se utilizaran las siguientes metodologias de ensefianza aprendizaje.
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+  Clases expositivas en gran grupo: Sesiones de caracter expositivo y explicativo de los contenidos teéricos. Durante las
sesiones tedricas, se utilizardn metodologias adecuadas a cada tipo de contenidos que se estén trabajando, utilizando como apoyo
sistemas informaticos.

+  Clases en grupos de practicas: Se trabajard la resolucién de casos précticos, y/o trabajos en grupo e individuales, con
asistencia obligada a clase, que tienen como finalidad destacar la importancia del aprendizaje cooperativo y reforzar el individual.
Todo ello mediante la aplicacién de los contenidos esenciales de la materia, asi como en un ejercicio de profundizacién critica y
creativa del conocimiento.

+  Tutorias: Seguimiento del aprendizaje del alumno como herramienta de motivacién para la mejora personal y el logro de los
objetivos.

+ Realizacién de pruebas orales y escritas: resolucién de casos, y/o test para la evaluacién de la adquisicion por parte del
alumno de las competencias objeto de la materia.

I nfor macién adicional

El curso estd estructurado en torno a una metodologia de aprendizaje activo. Esto significa que en cada clase, tanto tedrica como practica, se
llevardn a cabo diversas actividades, como debates, busquedas de informacion, estudios de casos, etc. Se utilizaran las siguientes metodologias
de ensefianzay aprendizaje:

Clases magistrales en gran grupo: Estas sesiones se centraran en la exposicion y explicacion de contenidos tedricos. Durante estas sesiones
tedricas se emplearan diferentes metodologias en funcién de los contenidos que se aborden, apoyandose en herramientas digitales. Las clases
tedricas se combinaran con sesiones tedrico-practicas presenciales en las que se exploraran los contenidos del curso utilizando una mezcla de
clases tradicionales y métodos de aprendizaje activo como aprendizaje cooperativo, gamificacién, debates y trabajo en grupo.

Clases practicas en grupo: Estas sesiones haran hincapié en la reflexion critica, incluirdn debates e implicaran tanto trabajo en grupo como
individual. El objetivo es resaltar la importancia del aprendizaje cooperativo a la vez que se refuerza el aprendizaje individual. Las actividades
consistiran en aplicar los conceptos clave del curso y profundizar en la materia de forma creativa.

Tutorias: Serviran como herramienta de seguimiento del progreso de los alumnos, proporcionandoles motivacién para la mejora personal y
ayudandoles a alcanzar sus objetivos de aprendizaje.

Evaluaciones orales y escritas: Pueden incluir andlisis de casos précticos y/o pruebas para evaluar la adquisicién por parte del alumno de las
competencias objeto del curso.

SISTEMAS DE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)

. C Porcentaje (%) Ponderacion Porcentaje (%) Ponderacion
Sistemas de evaluacion L "
Minima Maxima

S_la. Asistencia en actividades presenciales y/o 0.0 400
virtuales
S2a. Participacion en actividades presenciales 0.0 40.0
ylo virtuales ' '
S3a. Examen sobre los conceptos tedéricos y 0.0 80.0
practicos de la materia ' '
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S4a. Realizacién de trabajos, casos o ejercicios

P 0.0 80.0
practicos

Sistemas de evaluacion (especifico)

ASPECTO CRITERIOS INSTRUMENTO PESO

Asistencia y/o participacion en actividades 0.0%
presenciales y/o virtuales ’ ’ e

- . Dominio de los conocimientos tedricos de
Conceptos tedricos de la materia |a materia Examen 70.0%

Resolucion, con asistencia obligada a
clase, de casos practicos, trabajos
individuales y/o grupales, debates, lecturas, 30.0%
busqueda de informacion, etc. propuestos
por el profesorado

Aplicacion practica de los conocimientos

Realizacién de trabajos, casos o ejercicios )
sobre la materia

Practicas de laboratorio/campo/uso de o
i . . 0.0%
herramientas TIC

Para superar la asignatura serd necesario obtener 5 puntos como resultado de las calificaciones obtenidas entre el
examen teodrico y las préacticas elaboradas en clase durante el curso (evaluacion continua). El sistema de evaluacién
serd el mismo en la convocatoria ordinaria y extraordinaria Il.

Sera imprescindible obtener en el examen tedrico, al menos, un 3,5 sobre 7 puntos. Por debajo de esta puntuacién, no
se considerara la nota obtenida con las practicas realizadas en clase durante el curso.

Respecto a la realizacion de casos, ejercicios y/o trabajos individuales o grupales en clases practicas, sera obligatoria
la asistencia a clase para su realizacion y resolucién. La calificacion obtenida con la realizacién de las practicas
propuestas en clase (un maximo de 3 puntos) se sumara a la nota obtenida en el examen tedrico. La calificacién de
las practicas valdra para las convocatorias Ordinaria y Extraordinaria 2 del curso académico, siendo el mismo, el
sistema de evaluacion en ambas convocatorias del curso académico. La valoracién obtenida mediante las practicas
realizadas durante el curso académico en evaluacion continua, en ningun caso podra obtenerse mediante sistema de
evaluacién de examen.

La asistencia a clase continuada (con participacion activa) podra ser valorada para mejorar la calificacién final de la
asignatura, y evaluada con observaciones y anotaciones del profesor/a.

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

I nfor macion adicional
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La asignatura de Disefio y Funcionamiento de la Organizacion integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su contenido. Por ejemplo, el
ODS 4, que promueve la Educacion de calidad, se aborda a través de la orientacion del alumnado en la ensefianza para adquirir conocimientos y
confianza en si mismos y fijarse objetivos. EI ODS 5, centrado en la Igualdad de género, se refleja en la promocién de un entorno inclusivo y diverso
en el aula. Del mismo modo, el ODS 8 de Trabajo decente y crecimiento econdémico se trabaja ajustando el contenido impartido en la asignatura al
mercado laboral y a una economia dindmica, innovadora y sostenible.

BIBLIOGRAFIA

Bibliogr afia
+ Sanchez, G., Casado, M.A,, De la Torre, J.M., Martin, R. - (2025) - Organizacién de Empresas - Editorial Técnica Avicam
* Mintzberg, H. - (2012) - La estructuracién de las organizaciones - Ariel
« Sdnchez Vizcaino, Gonzalo, aut. - (2020) - Casos practicos y actividades de Organizacién de Empresas : Grado en Administracién y Direccién de
Empresas (GADE): Doble Grado en Administracién de Empresas y Derecho - Editorial Técnica Avicam

Bibliogr afia complementaria
« Stephen P. Robbins; Timothy A. Judge - (2026) - Organizational behavior - Pearson
« Daft, Richard L. - (2005) - Teoria y disefio organizacional - Thomson
« Daft, Richard L. - (2023) - Organization theory & design : an international perspective - Cengage
« Jones, Gareth R. - (2013) - Teoria organizacional : disefio y cambio en las organizaciones - Pearson
* Hodge, B.J. - (2007) - Teoria de la organizacion: un enfoque estratégico - Prentice-Hall
* Bueno Campos, Eduardo - (2011) - Organizacién de empresas : estructura, procesos y modelos - Pirdmide

COMPETENCIAS/RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Laasignaturaforma parte de lamateria" Empresa" , cuya compl eta superacion acredita haber adquirido las siguientes
competencias o resultados del proceso de formacion y aprendizaje;

Tipo | Codigo | Descripcion

-

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante pararecibir la orientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacion de escenarios de emergencia
(sanitarios, naturales o especificos):
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-

ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccion de datos para grabacion de clases
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es

Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@uijaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacién de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes serdn conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Orgdnica 6/2001, de 21
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de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacién de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccidn arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cual de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompaniarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacion y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacioén ante el Consejo de Transparencia y
Proteccidon de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén

Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacion estatal y autondémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacién, oposicién, supresion, limitacion y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco de laLey Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusion, en esta asignatura se promoveralaincorporacién de la perspectiva de género. Para
ello, se procurara dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en €
aulay reflexionar sobre como |os sesgos de género han podido influir en €l desarrollo de esta disciplina. Paraello estan
disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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