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RESUMEN

Conocimientos previosy recomendaciones

Los estudiantes que cursen esta asignatura van a conocer y comprender qué es un modelo de direccién estratégica, asi como la importancia que
tiene su implantacién para la empresa. Dado que existe la asignatura direccion estratégica I, en esta primera parte los alumnos comprenderan
todo lo relaciénado con la orientacién futura de la empresa, el andlisis estratégico y la formulacién de la estrategia competitiva.

Breveresumen de la asignatura (segiin memoria RUCT)

¢MAndlisis interno de la empresa

¢lLa naturaleza de la direccién estratégica
¢lLa creacion de valor y los grupos estratégicos

¢NAnadlisis del entorno general y especifico
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¢MAndlisis de los recursos y capacidades
:MEstrategias competitivas

- Estrategias con base en las caracteristicas de la industria

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

La naturaleza de la Direccién Estratégica. Creacién de valor, grupos de interés y gobierno de la empresa. La orientacién y los valores de la empresa.
Andlisis del entorno general. Andlisis del entorno competitivo. Andlisis interno. Estrategias y ventajas competitivas. Estrategias competitivas segun
tipo de industrias

Practica

Andlisis y Discusién de Casos Practicos

La metodologia de estudio de casos es central en la asignatura. Se utilizan casos de empresas que presentan desafios estratégicos complejos en
diversas industrias. Los estudiantes trabajaran, individualmente o en grupo, en el andlisis de estos casos, identificando los problemas estratégicos,
aplicando los marcos tedricos aprendidos y proponiendo soluciones y cursos de accién estratégicos.

Elaboraciéon y Presentacion de Planes Estratégicos:

Los estudiantes, generalmente en grupos, tendrdn la oportunidad de elaborar un plan estratégico para una empresa. Estas propuestas se
presentaran y defenderén en clase, fomentando las habilidades de comunicacién y argumentacion.

Andlisis de Articulos de Actualidad y Tendencias Estratégicas:

Discusion de articulos de prensa econdmica, revistas especializadas o informes sobre tendencias clave que impactan la direccion estratégica (gj.
digitalizacion, sostenibilidad, globalizacién, etc.). El objetivo es conectar la teoria con la realidad empresarial actual y fomentar una vision critica y
actualizada.

Debates y Role-Playing:

Organizacién de debates sobre dilemas estratégicos o controversias actuales en el &mbito empresarial. Ejercicios de role-playing donde los
estudiantes asumen el papel de directivos en situaciones estratégicas especificas (ej. un consejo de administracién discutiendo una adquisicion)

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADES FORMATIVAS

M etodologias docentes

M1M1 - Clases expositivas en gran grupo: Clases magistrales M6M6 - Clases en pequefio grupo: Actividades practicas M7M7 - Clases en pequefio
grupo: Seminarios M8MS8 - Clases en pequefio grupo: Debates M12M12 - Clases en pequefio grupo: Presentaciones/exposiciones

Actividades for mativas

A1 - Clases expositivas en gran grupo

A2 - Clases en grupos de practicas

M-11 - Presentaciones/exposiciones
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O
SISTEMASDE EVALUACION
Sistemas de evaluacion (general)
S1 - Asistencia y participacion 0.0-40.0
S2 - Conceptos tedricos de la materia 0.0-80.0
S3 - Realizacion de trabajos, casos o ejercicios 0.0 -80.0
S4 - Practicas de laboratorio/ordenador 0.0-70.0

Sistemas de evaluacion (especifico)

Para asegurar una medicién completa de las competencias y resultados de aprendizaje, se utilizan distintos tipos de pruebas y actividades. Estos
instrumentos suelen incluir:

Pruebas Escritas: Exdmenes de conocimientos que evaltan la comprensién de los conceptos tedricos y la capacidad de aplicar marcos
estratégicos a situaciones generales.

Participacion en Clase: Valoracion de la intervencién activa y constructiva en los debates, discusiones de casos y otras actividades en el aula,
reflejando el compromiso y la capacidad de argumentacién.

Prueba Final teoria-préctica (80% de la calificacion final):

Descripcion: Se realizard una prueba escrita que evaluara la comprension de los conceptos tedricos fundamentales de la direccion estratégica, la
capacidad de anélisis estratégico y la habilidad para aplicar los modelos y herramientas estudiados a problemas o casos hipotéticos. Puede incluir
preguntas de desarrollo, ejercicios practicos cortos o la resolucién de un mini-caso.

Objetivo: Medir el grado de adquisicion de los conocimientos tedricos y la capacidad de aplicacién individual. Fomentar el pensamiento critico, la
capacidad de andlisis en tiempo real, la argumentacién y el compromiso con el proceso de aprendizaje.

Para poder hacer media con la calificacion de las précticas, el alumnado deberd obtener un minimo de 3,5 puntos en el examen escrito. En caso de
no alcanzar dicha puntuacién la nota final de la asignatura sera la obtenida en el examen.

Evaluacion de las précticas (20% de la calificacion final):
Descripcion: Casos practicos: Analisis y resolucién de situaciones empresariales reales o simuladas (10% de la calificacion final).
Participacién activa en clase (10% de la calificacidn final). La asistencia es obligatoria al 90% de las clases précticas.

Objetivo: Demostrar que se han comprendido los conceptos trabajados en el temario de la asignatura. Capacidad para interactuar de forma
respetuosa con las opiniones de los demas. Relevancia y valor afiadido de las aportaciones realizadas.

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

| Objetivos de Desarrollo Sostenible |
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08 Trabajo decente y crec. econémico - 0DS08
09 Industria

innov. e infraestr. - ODS09

11 Ciudades y comunidades sost. - ODS11

12 Produccion y consumo responsables - 0DS12
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* Morecillo Ortega, Patricio, coord. - (2002) - Nuevas claves para la direccién estratégica - Ariel
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Bibliografia PATIE inglés
- Navas Lépez, José Emilio. - (2018) - Fundamentals of strategic management - Civitas Thomson-Reuters
« Thomas, Jacob. - (2015) - Strategic Management. - Pearson India
- David, Fred R. - (2016) - Strategic management : a competitive advantage approach - Pearson

Bibliogr afia complementaria PATIE en inglés
- Tjemkes, Brian - (2023) - Strategic alliance management - Routledge
« Weinzimer, Philip - (2018) - The Strategic CIO : Changing the Dynamics of the Business Enterprise - Auerbach Publications
- Jeyarathnam, M. - (2008) - Strategic management - Himalaya Pub. House
- Cokins, Gary - (2017) - Strategic Business Management - John Wiley & Sons, Inc.

COMPETENCIAS/RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Laasignaturaforma parte de lamateria" Empresa” , cuya completa superacion acredita haber adquirido las siguientes
competencias o resultados del proceso de formacién y aprendizaje:

Tipo | Cédigo | Descripcion

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante pararecibir laorientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacién de escenarios de emergencia
(sanitarios, naturales o especificos):
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-

ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf
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CLAUSULAS

Proteccion de datos para grabacion de clases
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es

Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@uijaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacién de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Orgdanica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacién de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccidn arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cual de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompafiarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacién y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacion ante el Consejo de Transparencia y
Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén

Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacion estatal y autondmica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demas normativa estatal y autonémica
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacién, oposicién, supresion, limitaciéon y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En e marco dela L ey Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
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universidades con laigualdad y lainclusion, en esta asignatura se promoveralaincorporacién de la perspectiva de género. Para
ello, se procuraré dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en el
aulay reflexionar sobre como |os sesgos de género han podido influir en €l desarrollo de esta disciplina. Paraello estan

disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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