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RESUMEN

Conocimientos previos y recomendaciones

La asignatura "Administracién de empresas” proporciona una comprensién fundamental de como funcionan las empresas como organizaciones y
de cdmo se gestionan y desarrollan. Introduce aspectos clave del emprendimiento, el gobierno corporativo y la gestién estratégica, junto con el
andlisis de los procesos de crecimiento e internacionalizacién empresarial. El curso también aborda funciones directivas esenciales, como la
planificacién y el control, el disefio organizativo y la gestién del comportamiento humano dentro de las empresas, ofreciendo una visién integral de
los principios fundamentales de la administracién y gestiéon empresarial.

Dada la naturaleza de la asignatura y su énfasis en la evaluacién continua mediante estudios de caso y actividades en clase, se recomienda
encarecidamente la asistencia regular y la participacién activa para garantizar una comprension adecuada de los contenidos y la correcta
realizacion de las tareas de evaluacion.

Se recomienda mantener un seguimiento continuo de la asignatura desde el inicio, asistiendo regularmente a clase y siguiendo las indicaciones del
profesorado. También es importante consultar con frecuencia la plataforma PLATEA para acceder a materiales y recursos, participar activamente
en las actividades tedricas y practicas, y plantear cualquier duda durante las clases o tutorias. Ademas, el alumnado con necesidades especificas
de apoyo educativo debe comunicarlo al Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante y mantener informado al profesorado para facilitar las
adaptaciones necesarias.

Breveresumen dela asignatura (segin memoria RUCT)

Introduccién a la empresa, elementos y tipos.

La empresa como sistema: los subsistemas de la empresa.
Objetivos, entorno y estrategia empresarial.

Las decisiones en la empresa.

El proceso de direccion de la empresa: funciones directivas

Prerrequisitos

Ninguno.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

Tema 1. La empresa como organizacién

1.1. La organizacién y la empresa

1.2. La empresa como sistema abierto

1.3. Clasificacion de las empresas

1.4. La empresa familiar

Tema 2. El empresario, la direccién y el gobierno de la empresa

2.1. Concepto de propiedad, direccién y gobierno

2.2. El empresario. evolucién y concepto
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2.3. La direccion. Caracteristicas y funciones

2.4. El gobierno de la empresa y sus 6rganos

2.5. Las decisiones en la direccién de empresas

Tema 3. Introduccion a la direccion estratégica

3.1. La estrategia empresarial. concepto y componentes

3.2. La direccion estratégica

3.3. El andlisis estratégico: ambito externo e interno

3.4. Formulacién de estrategias

3.5 Evaluacién y Seleccion

3.6. Implantacion estratégica y control

Tema 4. Crecimiento e internacionalizacién empresarial

4.1. El crecimiento empresarial

4.2. La estrategia de internacionalizacién empresarial

4.3. Modos de entrada al mercado exterior

Tema 5. Planificacién y control

5.1. la funcién de planificacién

5.2. Las actividades implicadas en la planificacién

5.3. El control en la empresa
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Tema 6. Disefio organizativo

6.1. Concepto de estructura organizativa y partes de la organizacion

6.2. Disefio organizativo

6.3. Factores de contingencia

6.4. Formas organizativas

Tema 7. Direccién del comportamiento humano en la empresa

7.1. La motivacion

7.2. Teorias motivacionales de contenido y de proceso

7.3 Recomendaciones para la direccién

7.4. El liderazgo en la empresa

7.5. Enfoques para comprender el liderazgo

7.6. Nuevas aportaciones sobre el liderazgo

7.7. Retos para un liderazgo eficaz

7.8. El proceso de comunicacion en la empresa

Préactica

Las sesiones practicas se organizaran en torno al andlisis y la evaluacién de estudios de caso empresariales. En cada unidad, el alumnado
estudiard casos reales centrados en la trayectoria de las empresas, sus decisiones estratégicas y los principales desafios a los que se enfrentan. A
través de un andlisis guiado, se trabajara un conjunto de preguntas clave orientadas a vincular los conceptos teéricos abordados en clase con su
aplicacién en contextos empresariales reales. Asimismo, se incorporara el analisis de noticias de actualidad y la realizacion de lecturas
complementarias propuestas.

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADESFORMATIVAS

M etodol ogias docentes

El curso sigue un enfoque centrado en el estudiante que promueve el pensamiento critico, el juicio independiente y el andlisis de los retos
empresariales y emprendedores. El aprendizaje se basa en la participacion activa mediante presentaciones, debates y discusiones sobre temas
relevantes de empresa, tecnologia y emprendimiento, fomentando el intercambio de ideas al tiempo que se desarrollan las competencias analiticas
y comunicativas del alumnado.

Administracién de empresas Pagina4de 9



Universidad N _ Guia Docente
de Jaén 11811001 - Administracion de empresas

- Curso Académico 2026-27

El componente teérico se imparte mediante clases magistrales participativas apoyadas en diversos recursos audiovisuales y digitales que
facilitan la comprensién de los conceptos, marcos y metodologias clave. Las discusiones en el aula y los debates guiados se utilizan ampliamente
para promover la reflexién critica y la aplicacién del conocimiento tedrico a situaciones reales.

El componente practico se basa principalmente en el método del estudio de caso, lo que permite al alumnado analizar situaciones
empresariales reales y evaluar diferentes alternativas de actuacion. En funcion de los objetivos de aprendizaje de cada unidad, esta metodologia
puede complementarse con trabajos individuales y/o en grupo, simulaciones, actividades de role-playing, tareas basadas en proyectos y otras
técnicas de aprendizaje experiencial disefiadas para conectar la teoria con la practica.

Como parte de la estrategia de aprendizaje y evaluacién continua, se podra utilizar la herramienta innovadora de gamificaciéon Lost in
Conversation: The Game para el repaso de las unidades didacticas y como actividad global de revisiéon antes del examen final. Esta metodologia
mejora la implicacion del estudiantado y la retencién del conocimiento al fomentar la recuperacion activa y la discusion de los conceptos
fundamentales. Ademas, permite a los estudiantes autoevaluar su nivel de comprension, identificar lagunas de conocimiento y consolidar su
aprendizaje de cara al proceso de evaluacion.

Actividades for mativas

.. Horas Horas trabajo Total Créditos Competencias
Actividades . L L.
presenciales autonomo horas ECTS (cédigos)
A1 - Clases
expositivas en 45,0 75,0 120,0 4,8 E7, G14, G22, G29
gran grupo
A2 - Clases en
grupos de 15,0 15,0 30,0 1,2 E7,G14, G22, G29
practicas
Totales 60,0 20,0 150,0 6,0

I nfor macioén adicional

SISTEMASDE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)

. - Porcentaje (%) Ponderacion Porcentaje (%) Ponderacion
Sistemas de evaluacion L "
Minima Maxima
Sla. Asistencia en actividades presenciales y/o 0.0 40.0
virtuales
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(Il
S2a. Participacion en actividades presenciales
. 0.0 40.0

ylo virtuales
S3a. Examen sobre los conceptos tedricos y

P h 0.0 80.0
practicos de la materia
S4’a. .Reallzamon de trabajos, casos o ejercicios 0.0 80.0
practicos

Sistemas de evaluacion (especifico)

La evaluacién en la asignatura "Administracion de Empresas" se estructura de la siguiente manera:

Evaluacién continua mediante actividades practicas (25%):

- Aspecto evaluado: Aplicacion practica de los conocimientos adquiridos a lo largo del curso.

- Criterio: Capacidad para analizar situaciones empresariales reales, resolver problemas y elaborar propuestas estructuradas basadas en marcos
tedricos.

- Instrumento: Entrega y calidad de trabajos individuales y/o grupales realizados durante el curso, incluyendo andlisis de estudios de caso y
ejercicios aplicados.

Examen teérico final (75%):

- Aspecto evaluado: Comprension e integracion de los contenidos teéricos y practicos del curso.

- Criterio: Dominio de los conceptos fundamentales, modelos y herramientas analiticas de la administracion de empresas.

- Instrumento: Examen final que evalda la comprensién conceptual y el razonamiento aplicado.

Informacion adicional:

Para superar la asignatura, el alumnado debera obtener una calificacién final minima de 5 sobre 10. La nota final se calculard como la
suma ponderada del examen tedrico final (7,5 puntos) y las actividades de evaluacion continua realizadas durante el curso (2,5 puntos).

Adema3s, es obligatorio obtener una calificacién minima de 4 sobre 10 en el examen teérico final. Solo quienes alcancen este umbral
podran incluir la calificacién de la evaluacién practica en el célculo de la nota final.
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Los mismos criterios de evaluacion se aplicaran tanto en la convocatoria ordinaria como en la extraordinaria. La calificacién obtenida
en la evaluacién continua (estudios de caso y demas actividades practicas realizadas durante el semestre) se mantendra en todas las
convocatorias del mismo curso académico.

Todo el contenido incluido en esta guia docente es evaluable, independientemente de la asistencia a clase.

En cumplimiento del articulo 11 del Reglamento de Evaluacién Académica y del Estudiantado, el alumnado que altere el normal desarrollo de
la clase podra ser expulsado, lo que afectard a su evaluacién final. El comportamiento reiterado podré conllevar la exclusién permanente de la
asignatura y la apertura de procedimientos disciplinarios, incluida la expulsién de la Universidad de Jaén.

Asimismo, en cumplimiento del articulo 11 del citado reglamento, queda prohibido el uso de dispositivos electrénicos no autorizados en
clase, como teléfonos moviles y similares, lo que podra conllevar la expulsion. La reiteracion de esta conducta podrd implicar la exclusién
permanente de la asignatura y la apertura de procedimientos disciplinarios, incluida la expulsion de la Universidad de Jaén.

Durante las pruebas de evaluacién, no se permite disponer de dispositivos electrénicos que permitan la transmision, recepcién o
almacenamiento de datos en el puesto de examen; estos deberan estar fuera del alcance y completamente apagados. Ademas, se prohibe el
uso de dispositivos no autorizados por el profesorado y la copia entre estudiantes. El incumplimiento de estas normas supondré la expulsién del
examen, la calificacion de 0y la posible apertura del expediente académico correspondiente.

El plagio o la copia de documentos, asi como el uso inadecuado de la inteligencia artificial, conllevaran una calificacién de suspenso
y la apertura del expediente académico correspondiente.

El profesorado podra solicitar la identificacion del estudiante (mediante DNI, pasaporte u otro documento oficial valido) en cualquier
momento de las pruebas de evaluacion, y la falta de identificaciéon podra suponer la expulsién del examen y la calificacion de "no presentado".

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible

04 Educacion de calidad - ODS04

08 Trabajo decente y crec. econémico - ODS08
09 Industria

innov. e infraestr. - ODS09

12 Produccién y consumo responsables - ODS12

BIBLIOGRAFIA

Bibliogr afia
+ Hernandez Ortiz, Maria Jesus, coord. - (2020) - Administracién de empresas - Pirdmide
* Moyano Fuentes, José, coautor - (2025) - Administracién de empresas : teoria, casos y ejercicios - Pirdmide

Bibliogr afia complementaria
+ Koontz, Harold - (2015) - Administracién : una perspectiva global y empresarial - McGraw-Hill Interamericana
* Robbins, Stephen P.; Coulter, Mary A. - (2025) - Management (Global Edition) - Pearson

COMPETENCIAS/RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

La asignatura forma parte de lamateria” Empresa’ , cuya compl eta superacion acredita haber adquirido las siguientes
competencias o resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Tipo | Codigo | Descripcion
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ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas a Estudiante pararecibir la orientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacion de escenarios de emergencia
(sanltarlos naturales o) especmcos)

) tudi it bi icestudi
ensenanzas[resolumon vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccidon de datos para grabacion de clases

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es
Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@ujaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacién de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacion de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacidn, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccion arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cudl de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompanarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacién y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacioén ante el Consejo de Transparencia y
Proteccidon de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén
Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacién estatal y autonémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.
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Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacidn, cancelacién, oposicién, supresion, limitaciéon y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacién ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco delaLey Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusion, en esta asignatura se promoveralaincorporacién de la perspectiva de género. Para
ello, se procuraré dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en el
aulay reflexionar sobre como |os sesgos de género han podido influir en €l desarrollo de esta disciplina. Paraello estan

disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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