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RESUMEN

Conocimientos previosy recomendaciones

El alumnado que presente necesidades especificas de apoyo educativo, lo ha de notificar personalmente al
Servicio de Atencion y Ayudas al Estudiante para proceder a realizar, en su caso, la adaptacién curricular
correspondiente.

Breveresumen de la asignatura (segiin memoria RUCT)

Andlisis de la incertidumbre de un modelo de negocio: empresa vs sector.

Evaluacion y andlisis de la estructura interna de la empresa: Operaciones, organigramay recursos humanos.

Redefinicion del plan de negocio de una empresa en funcionamiento. Nueva estructura operativa y directiva.

Planificacion y gestion estratégica del nuevo modelo.

Control sobre el nuevo modelo de empresa.

Reestructuracion del modelo de negocio y sus relaciones laborales ante la internacionalizacién de la empresa.

Adaptacion cuantitativa de los recursos humanos: Reordenacion de los procesos aditivos y sustractivos. Adaptacion cualitativa de los recursos
humanos : Gestion del conocimiento Politicas de direccién ante la crisis.

Gestion directiva del cambio organizacional: Reestructuraciones socialmente responsable.

Reestructuraciones en funcién del tipo de organizacién: Gran empresa, pyme y empresa familiar.
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria
Andlisis de la incertidumbre de un modelo de negocio: empresa vs sector.
Evaluacion y andlisis de la estructura interna de la empresa: Operaciones, organigrama y recursos humanos.
Redefinicion del plan de negocio de una empresa en funcionamiento. Nueva estructura operativa y directiva.
Planificacion y gestion estratégica del nuevo modelo.
Control sobre el nuevo modelo de empresa.
Reestructuracion del modelo de negocio y sus relaciones laborales ante la internacionalizacién de la empresa.
Adaptacion cuantitativa de los recursos humanos: Reordenacion de los procesos aditivos y sustractivos.
Adaptacion cualitativa de los recursos humanos : Gestion del conocimiento
Politicas de direccion ante la crisis.
Gestion directiva del cambio organizacional: Reestructuraciones socialmente responsable.
Reestructuraciones en funcion del tipo de organizacién: Gran empresa, pyme y empresa familiar.
1. Reestructuracion: Entorno, concepto, indicadores y parametros. Distintos tipos de reestructuraciones. Andlisis del entorno. Calculos de tesoreria
y necesidades de liquidez. Anticipaciones a las situaciones de crisis. Cuadros de mandos.
2. R. de los RRHH: Trabajadores que salen y que permanecen en la empresa. Distinto tipo de sistemas de gestion.
Alternativas al despido. Gestién de las personas que permanecen en la empresa. Gestiéon del comportamiento de estas personas para evitar
disminucién de productividad.
3. Conceptos juridicos de reestructuracion aplicados a los rrhh: ere, erte, concurso. Politicas laborales ante una reestructuracién. Costes del
despido y la permanencia. Distintos tipos de despidos individuales y colectivos.
Negociacién laboral. Externalizacion laboral.
4. Reestructuraciones operativas y su influencia en los rrhh. Modelos de negocio. Gestién del cambio y la innovacién. ;Podemos seguir con nuestro
modelo actual?

Préctica
Realizacién de actividades practicas, tanto individuales como en grupo, en cada uno de los temas que componen la asignatura.

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADESFORMATIVAS

M etodol ogias docentes

M1 - Clases expositivas en gran grupo: Clases magistrales

M2 - Clases expositivas en gran grupo: Exposicién de teoria y ejemplos generales

M3 - Clases expositivas en gran grupo: Actividades introductorias

M4 - Clases expositivas en gran grupo: Conferencias

M6 - Clases en pequefio grupo: Actividades practicas

M7 - Clases en pequeiio grupo: Seminarios

M8 - Clases en pequefio grupo: Debates

M11 - Clases en pequefio grupo: Resolucion de ejercicios

M12 - Clases en pequefio grupo: Presentaciones/exposiciones

Actividades for mativas

ACTIVIDADES HORAS PRESEN- HORAS TRABAJO TOTAL HORAS CREDITOS ECTS COMPETENCIAS
CIALES AUTO-NOMO (cédigos)
A1 - Clases 36.0 60.0 96.0 3.84

expositivas en gran . E11
grupo . E13
E16
M-01 - E17

Clases E8

magis E9
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30.0
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2.16

TOTALES:

60.0

90.0

150.0

6.0

I nfor macioén adicional

En las clases practicas se aplicaran los contenidos tedricos a casos concretos de empresas en reestructuracion o que ya hayan salido de la

misma.

Se utilizar, en funcion de cada tema, sesiones magistrales, conferencias, invitados empresari@s, directiv@s de empresas que se hayan
reestructurado, profesionales del campo de la reestructuracion de empresas, casos reales de empresas reestructuradas, debates, presentaciones y
exposiciones, pudiendo ser algunos casos de resolucion en grupos pequefios y otros de forma individual, tanto en el aula como fuera de la misma.

SISTEMASDE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)
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SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

S1-Asistencia y participacion 0.0 40.0

S2-Conceptos tedricos de la materia 0.0 80.0

S3-Realizacién de trabajos, casos o ejercicios | 0.0 80.0

S4-Practicas de laboratorio/ordenador 0.0 70.0

Sistemas de evaluacion (especifico)

Asistencia y/o participacion en actividades presenciales y/o virtuales. Este item tendrd una ponderacién del 30% sobre la

calificacion final de la asignatura.
Conceptos tedricos de la materia. Este item tendra una ponderacion del 70% sobre la calificacion final de la asignatura.

Participacion activa en clase, en los debates y en los trabajos individuales y grupales. 3 puntos

Entrega de los casos y practicas resueltos. 7 puntos
Para los alumnos que no asistan a clase deberan realizar examen final.

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivosde Desarroallo Sostenible

08 Trabajo decente y crec. econémico - 0DS08
09 Industria

innov. e infraestr. - ODS09

12 Produccion y consumo responsables - ODS12
16 Paz

just. e instit. sélidas - ODS16

I nfor macioén adicional

La asignatura 'Adaptacion al entorno y turbulencia empresarial' se alinea de manera transversal con los ODS 8,9, 12y 16, promoviendo un enfoque
de gestion del cambio estratégico y organizativo firmemente arraigado en la responsabilidad social corporativa y la resiliencia institucional.

Alo largo del programa, se dota al estudiante de competencias para redisefiar modelos de negocio a través de la innovacién operativa y la gestién
del conocimiento (ODS 9), asegurando una transicién hacia estructuras mas ecoeficientes y sostenibles en el tiempo (ODS 12). Asimismo, ante
situaciones de crisis y reestructuracion, la asignatura prioriza el estudio de medidas socialmente responsables y alternativas al despido que
salvaguarden el trabajo decente y la productividad del capital humano (ODS 8). Por ultimo, los contenidos juridicos y las técnicas de negociacién
laboral del programa capacitan al futuro directivo para gestionar los procesos de reestructuracion (ERE, ERTE, concursos) bajo los principios de
estricta legalidad, justicia distributiva, transparencia y fomento del didlogo social pacifico (ODS 16).

BIBLIOGRAFIA

Bibliogr afia
+ Monereo Pérez, José Luis. - (2006) - Empresa en reestructuracion y ordenamiento laboral - Comares
« Autor desconocido - (2000) - Operaciones de reestructuracién empresarial - Francis Lefebvre
* Pérez Amords, F., dir. - (2012) - La intervencidn publica en los procesos de modificacién y reestructuracién empresarial - Bomarzo,
- Salto Guglieri, Jorge - (2010) - Manual de operaciones de reestructuracion empresarial : fusiones, escisiones, aportacion de activos y canje de valores
- CISS,
- Gutiérrez Barbarrusa, Tomas. - (2010) - Cambio tecnoldgico y reestructuracién del empleo un andlisis de las implicaciones de las innovaciones
tecnoldgicas en las transformaciones estructurales de los mercados de trabajo : la precariedad laboral : el caso espafiol (1987-2004) - Universidad

Complutense de Madrid

COMPETENCIAS/RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Laasignatura forma parte de lamateria" Asesoria laboral de empresa”, cuya completa superacion acredita haber adquirido las
siguientes competencias o resultados del proceso de formacién y aprendizaje:
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Tipo Cddigo Descripcion

GRA - Competencias generales 115AG2 Capacidad para comprender y expresar oral y por escrito
informacion técnica.

GRA - Competencias generales 115AG11 Capacidad de trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

GRA - Competencias generales 115AG21 Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

GRA - Competencias generales 115AG29 Fomentar y garantizar el respeto a los Derechos Humanos y a
los principios de accesibilidad universal igualdad no
discriminacion y valores democraticos y de la cultura de la paz

GRA - Competencias especificas 115AE49 Capacidad para redactar e interpretar contratos.

GRA - Competencias generales 115AG7 Capacidad para el analisis comparado

GRA - Competencias generales 115AG23 Capacidad de liderazgo

GRA - Competencias generales 115AG27 Capacidad para el disefio y gestion de proyectos

GRA - Competencias especificas 115AE8 Capacidad para la gestion de los recursos humanos.

GRA - Competencias basicas B2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su
trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de
problemas dentro de su area de estudio.

GRA - Competencias generales 115AG1 Capacidad para aplicar los conocimientos a la toma de
decisiones y la resolucién de problemas relativos a las
relaciones de trabajo y al disefio de estrategias y politicas
sociolaborales.

GRA - Competencias generales 115AG15 Capacidad de razonamiento critico y auto-critico.

GRA - Competencias generales 115AG25 Preocupacion por la calidad

GRA - Competencias generales 115AG16 Compromiso ético.

GRA - Competencias basicas (B3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar
datos relevantes (normalmente dentro de su area de estudio)
para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética.

GRA - Competencias especificas 115AES Capacidad para la planificacion estratégica de los recursos
humanos.

GRA - Competencias generales 115AG3 Capacidad para gestionar la informacion

GRA - Competencias generales 115AG17 Conocer y comprender la responsabilidad social derivada de las
iniciativas propias y ajenas en los ambitos que les son propios.

GRA - Competencias especificas 115AE13 Conocimiento de los contextos empresariales y su aplicacién a
la elaboracion de estrategias.

GRA - Competencias especificas 115AE27 Capacidad para aplicar técnicas de motivacion

GRA - Competencias generales 115AG14 Capacidad para la integracion epistemoldgica entre las
distintas areas de conocimiento.

GRA - Competencias basicas CB1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender
conocimientos en un area de estudio que parte de la base de la
educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye
también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

GRA - Competencias especificas 115AE12 Conocimiento y aplicacion de las técnicas de negociacion
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liderazgo y direccion de grupos humanos.

GRA - Competencias especificas 115AE17 Capacidad para la organizacion asesoramiento y direccion de
empresas empresas de economia social y de trabajadores

auténomos.

GRA - Competencias especificas 115AEL7 Capacidad para identificar y distinguir los contratos
administrativos y civiles.

GRA - Competencias especificas 115AE4L8 Capacidad para identificar y conocer el marco normativo de los
distintos tipos contractuales.

GRA - Competencias generales 115AG12 Capacidad de trabajo en un contexto de diversidad cultural.

GRA - Competencias generales 115AG22 Creatividad o habilidad para generar nuevas ideas

GRA - Competencias basicas CB4 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas,

problemas y soluciones a un plblico tanto especializado como
no especializado.

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante pararecibir laorientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacién de escenarios de emergencia
(sanitarios, naturales o especificos):
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-

ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccion de datos para grabacion de clases
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es

Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@ujaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacion de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacién de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccién arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cual de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompaniarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacion y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
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derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacién ante el Consejo de Transparencia y
Proteccidon de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén
Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacién estatal y autonémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizara en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotogréficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacidn, cancelacion, oposicidn, supresion, limitacion y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccion postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco delaLey Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusién, en esta asignatura se promoveralaincorporacion de la perspectiva de género. Para
ello, se procurara dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en €
aulay reflexionar sobre como los sesgos de género han podido influir en el desarrollo de esta disciplina. Para ello estan
disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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