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RESUMEN

Conocimientos previosy recomendaciones

Conceptos basicos de Administracion de Empresas

Breveresumen dela asignatura (segin memoria RUCT)

Evaluacion de estrategias -
Implantacién de las estrategias-
El control estratégico

Estrategias para industrias con base tecnoldgica -
Direcciones de desarrollo: Estrategias corporativas -
Métodos de desarrollo: Estrategias corporativas -
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Esta asignatura desarrolla los conocimientos sobre formulacién, implantacién y control de la estrategia empresarial. Se construye sobre las bases
de la Direccién Estratégica |, con un nivel de andlisis mas avanzado y aplicado.El foco principal estd en como las organizaciones pueden lograr y
mantener una ventaja competitiva sostenible en entornos dinamicos y complejos. Exploraremos herramientas y modelos para la toma de
decisiones estratégicas a nivel de negocio y corporativo, analizando tanto las opciones de crecimiento como las de reestructuracion. Ademas,
dedicaremos especial atencién a los desafios de la implementacién estratégica, incluyendo aspectos clave como la estructura organizativa, el
liderazgo y la gestion del cambio. Finalmente, abordaremos los mecanismos de control estratégico que aseguran la consecucién de los objetivos
planteados y permiten la adaptacion continua de la estrategia.

Prerrequisitos

Ninguno

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

Las direcciones de desarrollo de la empresa

La direcciéon de empresas diversificadas

Métodos de desarrollo: fusiones y adquisiciones

Métodos de desarrollo: cooperacioén y alianzas de empresas

La estrategia de internacionalizacién

Evaluacion e implantacion de estrategias

El soporte organizativo para la implantacién estratégica La planificacion y el control estratégico

Préactica

Andlisis y Discusion de Casos Practicos: La metodologia de estudio de casos es central en la asignatura. Se utilizan casos de empresas que
presentan desafios estratégicos complejos en diversas industrias. Los estudiantes trabajaran, individualmente o en grupo, en el andlisis de estos
casos, identificando los problemas estratégicos, aplicando los marcos tedricos aprendidos y proponiendo soluciones y cursos de accién
estratégicos.

Elaboracién y Presentacion de Planes Estratégicos: Los estudiantes, generalmente en grupos, tendran la oportunidad de elaborar un plan
estratégico para una empresa. Estas propuestas se presentaran y defenderan en clase, fomentando las habilidades de comunicacién y
argumentacion.

Andlisis de Articulos de Actualidad y Tendencias Estratégicas: Discusion de articulos de prensa econdmica, revistas especializadas o informes
sobre tendencias clave que impactan la direccidn estratégica (ej. digitalizacion, sostenibilidad, globalizacion, etc.).El objetivo es conectar la teoria
con la realidad empresarial actual y fomentar una vision critica y actualizada.

Debates y Role-Playing: Organizacién de debates sobre dilemas estratégicos o controversias actuales en el ambito empresarial. Ejercicios de role-
playing donde los estudiantes asumen el papel de directivos en situaciones estratégicas especificas (g]. un consejo de administracién discutiendo
una adquisicién).

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADES FORMATIVAS

M etodologias docentes

Direccidn estratégica Il Pagina 2 de 8



Universidad _ 5 Guia Qo_cente
de Jaén 11112008 - Direccion estratégica |

- Curso Académico 2026-27

M1a  Docencia en gran grupo: clases magistrales, exposicion de teoria y ejemplos generales y conferencias

M2a  Docencia en pequeiio grupo: seminarios, debates, actividades practicas y aclaracién de dudas

M3a  Trabajo dirigido en docencia virtual: teorias y ejemplos generales, resolucion de ejercicios, uso de herramientas TIC, etc.

M4a  Estudios de procedimientos/casos en un escenario profesional

M5a  Supervision de trabajos dirigidos

Clases Tedricas Expositivas: Dedicaremos sesiones a la explicacion de los conceptos fundamentales, modelos y herramientas de la direccién
estratégica. Estas clases se disefiaran para ser interactivas, fomentando la participacion activa del alumnado a través de preguntas, debates y
ejemplos que ilustren la teoria. Se hara uso de presentaciones visuales y, cuando sea pertinente, se compartirdn recursos adicionales para ampliar
la informacién.

Clases Practicas y Resolucion de Casos: Esta es una piedra angular de la asignatura. Trabajaremos intensamente con casos de estudio de
empresas, tanto nacionales como internacionales. Los estudiantes, individualmente o en grupo, deberan analizar estos casos aplicando los marcos
tedricos aprendidos, identificar los desafios estratégicos, proponer soluciones y justificar sus decisiones. Las sesiones en el aula se centraran en la
discusion guiada de estas propuestas, el debate de las distintas perspectivas y la argumentacion de las conclusiones. El andlisis de casos no solo
afianza el conocimiento, sino que también mejora la capacidad critica y de resolucién de problemas.

Debates y Discusiones en Grupo: Se fomentard activamente el debate en el aula sobre temas actuales de direccién estratégica, noticias
econdmicas relevantes o dilemas éticos y estratégicos. Esto ayuda a desarrollar el pensamiento critico, la capacidad de argumentaciény la
habilidad para escuchar y procesar diferentes puntos de vista.

Trabajo Auténomo y Tutorias: Se esperara que los estudiantes realicen un trabajo auténomo significativo de lectura, investigacién y preparacién de
casos y proyectos.

Actividades for mativas

- . Peso relativo en relacién al resto de [Porcentaje (%) de presencialidad
Actividades formativas Horas S N
actividades (también sincrona)
A1a. Actividades en gran grupo 112,50 75 40
/A2a. Actividades en pequefio grupo 37,50 25 40

Clases Tedricas Presenciales: Descripcion: Sesiones magistrales interactivas donde se presentaran los fundamentos tedricos, modelos y
herramientas clave de la formulacién, implementacién y control estratégico. Se fomentara la participacion activa del estudiante a través de
preguntas, debates y la discusién de ejemplos ilustrativos. Objetivo: Adquirir una base sélida de conocimientos tedricos y conceptuales necesarios
para el andlisis y la toma de decisiones estratégicas.

Clases Practicas de Resolucion de Casos y Ejercicios: Descripcion: Sesiones dedicadas al andlisis y resolucion de casos de estudio de empresas.
Los estudiantes trabajardn en la aplicacion de los modelos y herramientas estratégicas a situaciones concretas, identificando problemas,
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proponiendo soluciones y argumentando sus decisiones. Objetivo: Desarrollar la capacidad de andlisis critico, aplicar los conocimientos teéricos a
la practica, tomar decisiones en contextos complejos y mejorar las habilidades de resolucién de problemas.

Lecturas y Busqueda de Informacién: Descripcidn: Los estudiantes realizaran lecturas complementarias de bibliografia especializada, articulos
académicos, informes sectoriales y noticias de actualidad para ampliar y profundizar en los temas de la asignatura. También se les guiara en la
busqueda de informacién relevante para sus proyectos y analisis de casos. Objetivo: Fomentar el aprendizaje auténomo, la capacidad de
investigacion y la actualizacion constante en el ambito de la direccién estratégica.

Tutorias Individuales y Grupales: Descripcién: Horas de consulta programadas o bajo demanda donde los estudiantes podran plantear dudas sobre
la teoria, recibir orientacién en sus trabajos practicos (especialmente en el plan estratégico) y obtener retroalimentacion sobre su progreso.
Objetivo: Resolver dudas, proporcionar apoyo individualizado o grupal, guiar el proceso de aprendizaje y asegurar la comprensién de los
contenidos.

Debate y Discusion en el Aula: Descripcién: Fomentar la participacion activa en clase a través de la discusion de temas de actualidad, controversias
estratégicas y la critica constructiva de las propuestas de los comparieros. Objetivo: Desarrollar el pensamiento critico, la capacidad de
argumentacion, la escucha activa y la habilidad para defender las propias ideas de forma razonada.

I nfor macioén adicional

Clases Tedricas Expositivas: Dedicaremos sesiones a la explicacion de los conceptos fundamentales, modelos y herramientas de la direccion
estratégica. Estas clases se disefiardn para ser interactivas, fomentando la participacion activa del alumnado a través de preguntas, debates y
ejemplos que ilustren la teoria. Se hara uso de presentaciones visuales y, cuando sea pertinente, se compartiran recursos adicionales para ampliar
la informacion.

Clases Practicas y Resolucion de Casos: Esta es una piedra angular de la asignatura. Trabajaremos intensamente con casos de estudio de
empresas, tanto nacionales como internacionales. Los estudiantes, individualmente o en grupo, deberan analizar estos casos aplicando los marcos
tedricos aprendidos, identificar los desafios estratégicos, proponer soluciones y justificar sus decisiones. Las sesiones en el aula se centraran en la
discusioén guiada de estas propuestas, el debate de las distintas perspectivas y la argumentacién de las conclusiones. El andlisis de casos no solo
afianza el conocimiento, sino que también mejora la capacidad critica y de resolucién de problemas.

Debates y Discusiones en Grupo: Se fomentard activamente el debate en el aula sobre temas actuales de direccién estratégica, noticias
econdmicas relevantes o dilemas éticos y estratégicos. Esto ayuda a desarrollar el pensamiento critico, la capacidad de argumentaciény la
habilidad para escuchar y procesar diferentes puntos de vista.

Trabajo Autdnomo y Tutorias: Se esperara que los estudiantes realicen un trabajo auténomo significativo de lectura, investigacién y preparacién de
casos y proyectos.

SISTEMASDE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)

. . Porcentaje (%) Ponderacion Porcentaje (%) Ponderacion
Sistemas de evaluacion 2 L
Minima Maxima

S_la. Asistencia en actividades presenciales y/o 0.0 40.0
virtuales
S2a. Participacion en actividades presenciales

. 0.0 40.0
y/o virtuales
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O
S3a. Examen sobre los conceptos tedricos y 0.0 80.0
practicos de la materia ' '
S4a. Realizacién de trabajos, casos o ejercicios 0.0 80.0
practicos . .

Pruebas Escritas: Exdmenes de conocimientos que evaltan la comprensién de los conceptos tedricos y la capacidad de aplicar marcos
estratégicos a situaciones generales.

Participacion en Clase: Valoracion de la intervencién activa y constructiva en los debates, discusiones de casos y otras actividades en el aula,
reflejando el compromiso y la capacidad de argumentacion.

Sistemas de evaluacion (especifico)

Prueba Final teoria-préctica (80% de la calificacion final): Descripcidn: Se realizaré una prueba escrita que evaluard la comprension de los
conceptos tedricos fundamentales de la direccién estratégica, la capacidad de analisis estratégico y la habilidad para aplicar los modelos y
herramientas estudiados a problemas o casos hipotéticos. Puede incluir preguntas de desarrollo, ejercicios practicos cortos o la resolucién de un
mini-caso. Objetivo: Medir el grado de adquisicién de los conocimientos teéricos y la capacidad de aplicacion individual. Fomentar el pensamiento
critico, la capacidad de analisis en tiempo real, la argumentacion y el compromiso con el proceso de aprendizaje.

Evaluacion de las practicas (20% de la calificacion final): Descripcion: Casos précticos: Analisis y resolucién de situaciones empresariales reales o
simuladas (10% de la calificacion final). Participacion activa en clase (10% de la calificacion final). La asistencia es obligatoria al 90% de las clases
practicas.Objetivo: Demostrar que se han comprendido los conceptos trabajados en el temario de la asignatura. Capacidad para interactuar de
forma respetuosa con las opiniones de los demas. Relevancia y valor afiadido de las aportaciones realizadas.

Serd necesario sacar un 3,5 sobre 10 puntos en el examen teérico para que se pueda sumar la nota de la parte practica.

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible

08 Trabajo decente y crec. econémico - ODS08
09 Industria

innov. e infraestr. - ODS09

12 Produccién y consumo responsables - ODS12
13 Accion por el clima - ODS13

16 Paz

just. e instit. sélidas - ODS16

17 Alianzas - ODS17

I nfor macion adicional

La asignatura contribuye principalmente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), 9 (Industria,
innovacion e infraestructura), 12 (Produccién y consumo responsables), 16 (Paz, justicia e instituciones sdlidas) y 17 (Alianzas para lograr los
objetivos), al capacitar al alumnado para disefiar e implantar estrategias empresariales competitivas, sostenibles, innovadoras y socialmente
responsables.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia
» Guerras Martin, Luis Angel. - (2011) - La direccidn estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones - Thomson-Civitas
- Guerras Martin, Luis Angel, ed. lit. - (2008) - Casos de direccién estratégica de la empresa - Civitas
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« Johnson, Gerry - (1996) - Direccidn estratégica: anélisis de la estrategia de las organizaciones - Prentice Hall

- Grant, Robert M. - (2006) - Direccidn estratégica: conceptos, técnicas y aplicaciones - Civitas

* Navas Lopez, José Emilio. - (2012) - Fundamentos de direccién estratégica de la empresa - Civitas

* Bueno Campos, Eduardo - (2005) - Direccion estratégica: nuevas perspectivas tedricas - Pirdmide

- Thompson, Arthur A., coaut - (2018) - Administracion estratégica : teoria y casos - McGraw-Hill Interamericana
* Hill, Charles W. L. - (1992) - Strategic management: an integrated approach - Houghton Mifflin

COMPETENCIAS/RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Laasignaturaforma parte de la materia" Empresa" , cuya completa superacion acredita haber adquirido las siguientes

competencias o resultados del proceso de formacién y aprendizaje:

Tipo Cddigo Descripcion

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC22 Conocer los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y su
aplicabilidad.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHD11 Aplica conocimientos contables en la toma de decisiones y
rendicion de cuentas.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC17 Domina herramientas informaticas aplicadas a gestion
financiera/contable.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO5 Maneja instrumentos informaticos econémico-empresariales.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABCO1 Valora la situacién y previsible evolucién de una empresa.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC10 Conoce los conceptos basicos de: Contabilidad.

GRA - Competencias 111ABCOMO1 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas
de empresas y mercados.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO6 Maneja funciones de los departamentos de Recursos
Humanos.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC18 Identifica procesos de innovacion, desarrollo y ética
empresarial.

GRA - Competencias 111ABCOMO4 Tener una vision estratégica de la direccion de empresas.

GRA - Competencias 111ABCOMO8 Elaborar e interpretar la informacion contable financiera e
interna.

GRA - Competencias 111ABCOMO9 Comprender operaciones financieras en ambiente de certeza,
riesgo e incertidumbre.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO1 Gestiona y administra una empresa de pequeno tamarno.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC21 Comprende la naturaleza y caracteristicas de los distintos
instrumentos y mercados financieros.

GRA - Competencias 111ABCOM11 Evaluar el mercado y el entorno en el sistema de informacion
de marketing.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC12 Conoce los conceptos basicos de: Marketing.

GRA - Competencias 111ABCOMO3 Disenar la estructura organizativa.

GRA - Competencias 111ABCOMO5 Vision estratégica en conexion con los recursos humanos.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO9S Resuelve problemas de valoracion financiera.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHD15 Aplica la normativa contable vigente en nuestro pais.

GRA - Competencias 111ABCOMO7 Dirigir las operaciones y organizar la produccion.

GRA - Competencias 111ABCOM10 Disenar e implantar estrategias de marketing.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHD14 Mide, valora y registra los hechos econdmicos-financieros.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABCO5 Conoce los conceptos basicos de: Direccién de Empresas.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC11 Conoce los conceptos basicos de: Finanzas.
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ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas a Estudiante pararecibir la orientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacion de escenarios de emergencia
(sanltarlos naturales o) especmcos)

) tudi it bi icestudi
ensenanzas[resolumon vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccidon de datos para grabacion de clases

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es
Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@ujaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacién de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacion de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacidn, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccion arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cudl de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompanarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacién y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacioén ante el Consejo de Transparencia y
Proteccidon de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén
Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacién estatal y autonémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.
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Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacidn, cancelacién, oposicién, supresion, limitaciéon y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacién ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco delaLey Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusion, en esta asignatura se promoveralaincorporacién de la perspectiva de género. Para
ello, se procuraré dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en el
aulay reflexionar sobre como |os sesgos de género han podido influir en €l desarrollo de esta disciplina. Paraello estan

disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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https://www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-igualdad/guias-de-apoyo-para-la-transversalizacion-del-genero-en-la-docencia-e

