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Nombre Departamento Area Categoria Correo-e Teléfono
ARANDA OGAYAR, MANUEL ORG. DE EMPRESAS, ORGANIZACION PROFESOR mogayar @ujaen.es 953211865
MARKETING Y DE EMPRESAS COLABORADOR
SOCIOLOGIA
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MARKETING Y DE EMPRESAS SUSTITUTO
SOCIOLOGIA

RESUMEN

Conocimientos previosy recomendaciones

Ninguno

Breveresumen de la asignatura (segiin memoria RUCT)

La naturaleza de la direccién estratégica

La creacion de valor y los grupos estratégicos
Andlisis del entorno general y especifico -
Andlisis interno de la empresa -

Andlisis de los recursos y capacidades
Estrategias competitivas
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Estrategias con base en las caracteristicas de la industria

Prerrequisitos

Ninguno

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

1.- Naturaleza de la direccion estratégica

2.- Orientaciones futuras y valores de la empresa

3.- Creacién de valor, grupos de interés y gobierno corporativo
4.- Andlisis del entorno

5.- Andlisis del entorno competitivo

6.- Andlisis interno

7.- Ventajas competitivas y estrategias

8.- Estrategias competitivas segun el tipo de industrias

Préactica

Resolucion de casos, preguntas y exposiciones

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADESFORMATIVAS

M etodologias docentes

Docencia Tedrica: clases magistrales, exposicion de teoria, conferencias, ejemplos generales y aclaracion de dudas.

Docencia préactica: seminarios, debates, presentacién y entrega de casos, actividades practicas y aclaracién de dudas

Actividades for mativas

- . Peso relativo en relacion al resto | Porcentaje (%) de presencialidad
Actividades formativas Horas L. s o
de actividades (también sincrona)
Ala. Actividades en gran 112.50 75 40
grupo
A2a. Actividades en pequefio 37.50 25 40
grupo
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I nfor macién adicional

Las clases tedricas seran expositivas, fomentando la participacién del alumnado en debates y resolucién de problemas y cuestiones.

SISTEMAS DE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)

. - Porcentaje (%) Ponderacion Porcentaje (%) Ponderacion
Sistemas de evaluacion . "
Minima Maxima
Sla. Asistencia en actividades presenciales y/o 0.0 40.0
virtuales
S2a. Participacion en actividades presenciales
. 0.0 40.0

ylo virtuales
S3a. Examen sobre los conceptos tedricos y

. . 0.0 80.0
practicos de la materia
S4’a. _Reallzamon de trabajos, casos o ejercicios 0.0 80.0
practicos

Sistemas de evaluacion (especifico)

El sistema de evaluacion en la convocatoria ordinaria consistird en: un examen sobre el contenido
tedrico-practico y de razonamiento de la asignatura, con un valor del 60% de la calificacion final.
El otro 40% se destinara a la presentacion de trabajos y tareas diversas asi como a la valoracién de la
participacion del alumno en las clases. Es condicién imprescindible aprobar el examen para sumar la nota
practica. En la convocatoria extraordinaria, la prueba escrita supondra el 100% de la calificacion.

Direccidn estratégica |

Pagina3de 6




Universidad - GuiaDocente
de Jaén 11112007 - Direccién estratégica |

- Curso Académico 2026-27

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivosde Desarrollo Sostenible

08 Trabajo decente y crec. econémico - ODS08
09 Industria

innov. e infraestr. - ODS09

10 Reduccion de las desigualdades - ODS10

12 Produccién y consumo responsables - ODS12
17 Alianzas - ODS17

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia
» Guerras Martin, Luis Angel - (2022) - La direccidn estratégica de la empresa : teoria y aplicaciones - Thomson Reuters
- Guerras Martin, Luis Angel, ed. lit. - (2008) - Casos de direccién estratégica de la empresa - Civitas

Bibliogr afia complementaria
- Garcia Carbonell, Natalia. - (2017) - Direccidn estratégica de recursos humanos : fundamentos y perspectivas teéricas - Editorial Pirdmide
- Jiménez Quintero, José Antonio. - (2016) - Direccién estratégica internacional - Piramide
* Mohapatra, Sanjay. - (2012) - Case studies in strategic management : a practical approach - Dorling Kindersley
« Schaede, Ulrike - (2008) - Choose and focus : Japanese business strategies for the 21st century - Cornell University Press
* Adner, Ron. - (2013) - Collaboration and competition in business ecosystems - Emerald Publishing Limited
« Autor desconocido - (2018) - Competing in challenging markets : What does it mean to compete in today's world? : managers must understand new
ways of thinking about business models, the importance of using analytics and data to support strategic vision, and the best ways to compete against
larger companies and disruptive technology. - MIT Sloan Management Review
* Reuer, Jeffrey J., ed.lit. - (2010) - Cooperative strategies : alliance governance - Edward Elgar Pub.,
* Chandler, David - (2015) - Corporate Social Responsibility : A Strategic Perspective - Business Expert Press

COMPETENCIAS/RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Laasignatura forma parte de lamateria" Empresa” , cuya compl eta superacion acredita haber adquirido las siguientes
competencias o resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Tipo Cddigo Descripcion
GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC22 Conocer los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y su
aplicabilidad.
GRA - Habilidades o destrezas 111ABHD11 Aplica conocimientos contables en la toma de decisiones y

rendicion de cuentas.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC17 Domina herramientas informaticas aplicadas a gestion
financiera/contable.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO5 Maneja instrumentos informaticos econémico-empresariales.
GRA - Conocimientos o contenidos 111ABCO1 Valora la situacién y previsible evolucion de una empresa.
GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC10 Conoce los conceptos basicos de: Contabilidad.
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GRA - Competencias 111ABCOMO1 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas

de empresas y mercados.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO6 Maneja funciones de los departamentos de Recursos
Humanos.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC18 Identifica procesos de innovacion, desarrollo y ética
empresarial.

GRA - Competencias 111ABCOMOL Tener una vision estratégica de la direccion de empresas.

GRA - Competencias 111ABCOMO8 Elaborar e interpretar la informacién contable financiera e
interna.

GRA - Competencias 111ABCOMO0O9 Comprender operaciones financieras en ambiente de certeza,
riesgo e incertidumbre.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO1 Gestiona y administra una empresa de pequeno tamarno.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC21 Comprende la naturaleza y caracteristicas de los distintos
instrumentos y mercados financieros.

GRA - Competencias 111ABCOM11 Evaluar el mercado y el entorno en el sistema de informacion
de marketing.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC12 Conoce los conceptos basicos de: Marketing.

GRA - Competencias 111ABCOMO3 Disenar la estructura organizativa.

GRA - Competencias 111ABCOMO5 Visi6n estratégica en conexion con los recursos humanos.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHDO9 Resuelve problemas de valoracion financiera.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHD15 Aplica la normativa contable vigente en nuestro pais.

GRA - Competencias 111ABCOMO7 Dirigir las operaciones y organizar la produccion.

GRA - Competencias 111ABCOM10 Disenar e implantar estrategias de marketing.

GRA - Habilidades o destrezas 111ABHD14 Mide, valora y registra los hechos econémicos-financieros.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABCO5 Conoce los conceptos basicos de: Direccion de Empresas.

GRA - Conocimientos o contenidos 111ABC11 Conoce los conceptos basicos de: Finanzas.

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas a Estudiante pararecibir laorientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio

educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacion de escenarios de emergencia

(sanitarios, naturales o especificos):
tps://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-

ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccidon de datos para grabacion de clases

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es
Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@ujaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacién de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.
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Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Orgdanica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacién de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccidn arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cual de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompaniarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacion y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacioén ante el Consejo de Transparencia y
Proteccidon de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén

Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacion estatal y autondémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion, oposicién, supresion, limitacion y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco delaLey Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusion, en esta asignatura se promoveralaincorporacién de la perspectiva de género. Para
ello, se procurara dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en €
aulay reflexionar sobre como |os sesgos de género han podido influir en € desarrollo de esta disciplina. Paraello estan
disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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