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RESUMEN

Conocimientos previos y recomendaciones

La asignatura estd disefiada para familiarizar al alumno con el proceso intelectual y material que conlleva la iniciacién de una actividad
empresarial. Se recomienda mantener un ritmo constante de trabajo y una actitud participativa desde el inicio del curso. Los estudiantes con
necesidades especificas deben notificarlo para adaptar el plan formativo.

Esta asignatura se centra en el aprendizaje practico del emprendimiento, facilitando que los alumnos dominen técnicas de creatividad, conozcan
los elementos esenciales de un plan de empresa y los trdmites necesarios para poner en marcha un negocio. Su enfoque practico permite integrar
y aplicar los conocimientos en un proyecto empresarial real.
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Breveresumen dela asignatura (segin memoria RUCT)

Estimulo de la creatividad.

Naturaleza del proceso de creacion de empresas y su importancia en una economia de mercado.
Elaboracion del Plan de Empresa.

Los programas institucionales de apoyo al emprendimiento.

Principios éticos de la actividad empresariaL

Prerrequisitos

No se especifican prerrequisitos formales, pero se recomienda que el estudiante posea habilidades basicas para el trabajo en equipo, andlisis
critico y capacidad de autoaprendizaje, dada la metodologia activa y participativa que se emplea.

El alumnado que presente necesidades especificas de apoyo educativo, lo ha de notificar personalmente al Servicio de Atencién y Ayudas al
Estudiante para proceder a realizar, en su caso, la adaptacién curricular correspondiente

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

Los contenidos a desarrollar son los siguientes: estimulo de la creatividad; naturaleza del proceso de creacién de empresas y su importancia en
una economia de mercado; elaboracion del plan de empresa; los programas institucionales de apoyo al emprendimiento; y principios éticos de la
actividad empresarial. La estructura de estos contenidos es la siguiente:

TEMA 1. CONSIDERACIONES SOBRE EMPRENDIMIENTO

1.1. La iniciativa emprendedora. Cifras y estadisticas.

1.2. El emprendedor y el proceso de emprendimiento

1.3. Recursos de apoyo al emprendimiento

TEMA 2. GENERACION DE LA IDEA DE NEGOCIO

2.1. Generacion de la idea de negocio.

2.2. La creatividad. Fases del proceso creativo.

2.3. Técnicas de creatividad y aplicacion practica.

TEMA 3. PRESENTACION DEL PROYECTO EMPRESARIAL

3.1. El método Canvas

3.2. Lean Start-up y Design thinking

3.3. El plan de empresa, tipos y estructura

TEMA 4. PLAN ESTRATEGICO

4.1. Misién, vision, cultura y valores.

4.2. Andlisis interno. Objetivos, estrategias y cadena de valor.

4.3. Andlisis externo. Definicién y descripcion del sector. Entorno competitivo y entorno general.

4.4. Andlisis integrado: DAFOQ y estrategias CAME.

TEMA 5. PLAN DE MARKETING

5.1. Marketing estratégico. Segmentacién, identificacién del cliente, estimacién de ventas, cuota de mercado y estrategia de posicionamiento.
Mapa de empatia

5.2 Marketing operativo. Andlisis de las variables clasicas del marketing mix (producto, precio, distribuciéon y comunicacion). Nuevas variables que
intensifican las estrategias de marketing (Digital, Experiencia del Cliente, Sostenibilidad y Responsabilidad Social)
TEMA 6. PLAN DE OPERACIONES

6.1. Proceso productivo y prestacion del servicio. Flujograma.

6.2. Localizacion de la empresa y capacidad.

6.3. Instalaciones y equipamiento.

6.4. Propiedad industrial.

6.5. Sistemas de gestion de la calidad y certificaciones.

TEMA 7. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

7.1. Disefio organizativo. Organigrama.

7.2. Andlisis de los puestos de trabajo.

7.3. Politicas de reclutamiento y seleccion.

7.4. Convenios laborales y estimacion del coste salarial.

7.5. Estrategias motivacion y liderazgo.

TEMA 8. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

8.1. Plan de inversiones. Fuentes de financiacion

8.2. Balances previsionales

8.3. Cuenta de resultados previsional.

8.4. Estados de tesoreria previsionales.

8.5. Ratios econdmicas y financieras: VAN, TIR, solvencia, punto muerto, etc.

TEMA 9. FORMA JURIDICA Y TRAMITACION

9.1. Eleccién de la forma juridica de la empresa.

9.2. Proceso de constitucién de la organizacion.

9.3. Puesta en marcha. Tramites y gastos.

TEMA 10. PRESENTACION DEL PROYECTO EMPRESARIAL
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10.1. Resumen ejecutivo
10.2. Exposicion de la idea de negocio.
10.3 Elevator pitch. Técnicas de oratoria y estrategias de presentacion

Préactica

Tema 1. Emprendimiento y entorno
Andlisis del ecosistema emprendedor local y sectorial, recopilando recursos de apoyo y datos relevantes.

Tema 2. Generacién de ideas
Aplicacion de técnicas de creatividad (brainstorming, SCAMPER, mapas mentales, etc.) para generar y seleccionar ideas viables.

Tema 3. Modelo de negocio
Disefno del modelo de negocio utilizando la metodologia Canvas.

Tema 4. Plan estratégico
Definicién de mision, vision, valores y andlisis estratégico (DAFO/CAME) del proyecto.

Tema 5. Plan de marketing
Identificacion del cliente objetivo y disefio de una estrategia de posicionamiento, apoyada en un mapa de empatia.

Tema 6. Plan de operaciones
Descripcion del proceso de fabricacion o de prestacion del servicio mediante un diagrama de flujo.

Tema 7. Plan de recursos humanos
Estimacion de costes laborales y propuesta de una politica basica de motivacion.

Tema 8. Plan econémico-financiero
Elaboracién de un presupuesto inicial que permita valorar la viabilidad econémica del proyecto.

Tema 9. Tramites y forma juridica
Investigacion sobre la forma juridica mds adecuada y redaccidn de los pasos necesarios para la constitucion legal de la empresa.

Tema 10. Presentacion final del proyecto
Creacion de un elevator pitch o video de presentacion de la idea de negocio.

Ademas, se contempla la participacion en actividades complementarias impulsadas por la Universidad de Jaén, como el programa INSIDE u otras
iniciativas emprendedoras del entorno universitario.

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADES FORMATIVAS

M etodologias docentes

Mla Docencia en gran grupo: clases magistrales, exposicion de teoria y ejemplos generales y conferencias
M2a Docencia en pequefio grupo: seminarios, debates, actividades practicas y aclaracion de dudas

Mb5a Supervision de trabajos dirigidos
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Aprendizaje basado en proyectos, centrado en la comprensién y analisis real de ideas de negocio.

Aula invertida, con contenidos tedricos en linea para optimizar el tiempo presencial en actividades practicas.

Clases magistrales participativas con debates y discusién guiada.

Clases practicas con metodologia del caso y trabajos grupales.

Tutorias presenciales y online para seguimiento personalizado.

Actividades for mativas

- . Peso relativo en relacidn al resto | Porcentaje (%) de presencialidad
Actividades formativas Horas o A
de actividades (también sincrona)
Ala. Actividades en gran 112.50 75 40
grupo
A2a. Actividades en pequefio 37.50 25 40
grupo

Participacion en debates y trabajos grupales.

Desarrollo y defensa oral de un plan de empresa.

Realizacién de ejercicios practicos y casos de estudio.

Asistencia a seminarios y ponencias.

I nfor macion adicional

Para alcanzar las competencias indicadas se propone la combinacién de las siguientes técnicas de ensefianza:

Aprendizaje basado en proyectos. Se huye de la memorizacién de conceptos abstractos y se apuesta por la capacidad de anélisis y la comprensién
real de la idea de negocio.

Aula Invertida. Permite a los estudiantes aprender conceptos tedricos fuera del aula mediante materiales en linea, para luego aplicar estos
conocimientos en clase a través de actividades practicas y colaborativas. Este enfoque facilita un aprendizaje mas activo y personalizado,
potenciando la capacidad emprendedora de los estudiantes mediante la resolucién de problemas reales y el desarrollo de proyectos innovadores.
Clases magistrales de caracter participativo abiertas al planteamiento de pequefios debates, solicitando colaboracién, opiniones y ejemplos a los
alumnos, es decir, lecciones provocativas, de discusién y de apoyo en preguntas. Las clases se desarrollan con apoyo visual, que es facilitado al
comienzo del curso al alumnado (en PLATEA).

Clases practicas desarrolladas a través de diferentes medios: el método del caso; el planteamiento de ejercicios; y trabajos grupales de cardcter
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obligatorio, que deben desarrollarse de forma individual y en grupos de hasta 4 personas, de forma que se favorezca el aprendizaje a través del
trabajo en equipo.

Tutorias. De forma presencial en el despacho y en el horario establecido por el profesor. De forma telematica previa consulta por email con el
profesor.

SISTEMASDE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)

. . Porcentaje (%) Ponderacién Porcentaje (%) Ponderacion
Sistemas de evaluacion L "
Minima Maxima

Sla. Asistencia en actividades presenciales y/o 0.0 40.0
virtuales ' '
S2a. Participacion en actividades presenciales 0.0 40.0
ylo virtuales ' '
S3a. Examen sobre los conceptos tedricos y 0.0 80.0
practicos de la materia ' '
S4,a. .Reallzamon de trabajos, casos o ejercicios 0.0 80.0
practicos

Sistemas de evaluacion (especifico)

Se utiliza el procedimiento de evaluacién continua por ser el mas conveniente para la adquisicion de las competencias establecidas. La
calificacion final del alumno vendré determinada por:

1. Realizacién y defensa oral de un plan de empresa, siguiendo los criterios establecidos por el profesor. El plan de empresa debe contar
con una extension superior a las 40 paginas, una estructura acorde a la presentacion de un proyecto empresarial y la aplicacion de técnicas que
permitan evaluar la viabilidad técnica, comercial y econémica-financiera de la idea de negocio planteada. La ponderacion del plan de empresay su
defensa oral respondera al 60% de la calificacién final.

2. Asistencia a clase, ponencias y seminarios: se valorara la asistencia continuada a clase y la participacion activa del alumnado. Para ello,
los instrumentos utilizados seran la observacion y las notas del profesor, que resulten de los métodos docentes dialécticos y heuristicos. La
ponderacién de este aspecto en la calificacién final sera del 20%.

3. Realizacién de trabajos, casos practicos y ejercicios. A lo largo del curso se realizaran diferentes ejercicios practicos para evaluar el
dominio de los conocimientos tedricos y operativos de los contenidos expuestos en la clase. Los criterios de valoracion de estos trabajos estaran
sometidos a la estructura del ejercicio, la capacidad analitica y critica del alumno en su resolucién, la calidad y el rigor de la documentacién, la
originalidad y la ortografia y presentacién. Este apartado tiene un peso del 20% en la calificacion final.

La falta de originalidad o plagio en cualquiera de las actividades evaluadas resultara en una puntuacién de cero para ese aspecto. Por otra parte,
cualquier comportamiento disruptivo en clase sera tratado con las medidas disciplinarias correspondientes.

La asignatura es presencial, y se recomienda encarecidamente la asistencia a clases y la realizacién de las practicas durante el cuatrimestre de
docencia. Si un estudiante no puede asistir a clase por razones justificadas (enfermedad o trabajo), debera comunicarlo por escrito al responsable
de la asignatura durante las dos primeras semanas de clase. Esto permitird al responsable facilitar la programacién y realizacion de las practicas
de manera especifica para estos estudiantes, para que puedan cumplir con los requisitos del curso.
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En la convocatoria extraordinaria, los estudiantes podran conservar la nota de practicas y asistencia de la convocatoria ordinaria. Ademas, deberan
entregar un plan de negocio, con un valor de 6 puntos, cuyos detalles se acordaran con el profesor al menos con dos semanas de antelacién a la
fecha oficial del examen. Alternativamente, el estudiante también podra realizar una prueba teérica y practica para alcanzar la maxima calificacion
en esta materia.

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivosde Desarroallo Sostenible

04 Educacion de calidad - ODS04

05 Igualdad género - ODS05

07 Energ. aseq. no contaminante - ODS07

08 Trabajo decente y crec. econémico - 0DS08
09 Industria

innov. e infraestr. - ODS09

12 Produccién y consumo responsables - ODS12
13 Accion por el clima - ODS13

17 Alianzas - ODS17

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia
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« Osterwalder, Alexander - (2015) - Generacion de modelos de negocio : Un manual para visionarios, revolucionarios y retadores - Deusto,

Bibliogr afia complementaria
+ Temifio Aguirre, Ignacio - (2014) - El plan de empresa : la creacién de empresas y el emprendimiento - Universidad Francisco de Vitoria
* Blank, Steven G. - (2014) - El manual del emprendedor : la guia paso a paso para crear una gran empresa - Gestién 2000

Bibliografia PATIE inglés
« Griffin, Michael P. - (2015) - How to write a business plan : a step-by-step guide to creating a plan that gets results - American Management
Association
* Ries, Eric - (2011) - The lean startup : how constant innovation creates radically successful businesses - Portfolio Penguin

Bibliogr afia complementaria PATIE en inglés
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COMPETENCIAS/RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

La asignatura forma parte de lamateria" Creacion de empresas', cuya compl eta superacion acredita haber adquirido las
siguientes competencias o resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Tipo | Codigo | Descripcion

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atenciény Ayudas a Estudlante pararecibir laorientaciony el asesoramiento necesario https:
jaen.es/gobierno/vicigualdad/unida iversidad/alumnado-con-discapacida eae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio

Creacién de empresas Péagina 6 de 8


https://www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae
https://www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

Universidad ~ Guia Docente
de Jaén 11112003 - Creacion de empresas

- Curso Académico 2026-27

educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacion de escenarios de emergencia
(sanitarios, naturales o especificos):
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/files/uploads/calidad-

ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccion de datos para grabacion de clases

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es
Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@uijaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacién de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.

Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacion de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacidon, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccion arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cudl de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompaniarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacién y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacién ante el Consejo de Transparencia y
Proteccién de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line

Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén
Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacién estatal y autonémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacion del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion serd grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacidn, cancelacion, oposicién, supresion, limitacion y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion ante el Consejo de
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Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En &l marco de laLey Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusién, en esta asignatura se promovera laincorporacion de la perspectiva de género. Para
ello, se procurara dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en el
aulay reflexionar sobre cdmo los sesgos de género han podido influir en el desarrollo de estadisciplina. Para ello estan
disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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