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RISQUEZ ORTEGA, JAVIER

RESUMEN

Conocimientos previos y recomendaciones

Los propios para poder realizar el master.Debido a que el alumno debe ser capaz de desarrollar las actividades que corresponden a la alta

direccién, es necesario que dispongan previamente de los conocimientos basicos de los sistemas de informacién empresarial, especialmente de
contabilidad, para poder aprovechar los que se impartirdn en esta asignatura sobre sistemas de contabilidad de costes y de control de gestién.Para
ello, sera muy util la asistencia y participacion en el curso de nivelacion en Contabilidad, que desde la organizacién del master se planifica todos los
cursos académicos.El alumnado que presente necesidades especificas de apoyo educativo, lo ha de notificar personalmente al Servicio de
Atencion y Ayudas al Estudiante para proceder a realizar, en su caso, la adaptacion curricular correspondiente.

Breveresumen dela asignatura (segin memoria RUCT)

Gestion de costes

Pagina 1 de 8



https://uvirtual.ujaen.es/srv/es/informacionacademica/tutorias

Universidad Qt,u'a Docente
de Jaén 72812001 - Gestion de costes

- Curso Académico 2026-27

Tema 1.

Introduccién a la contabilidad de gestién. Conceptos fundamentales de costes. Conceptos de gestion de costes. Estructura de costes. Disefo de
sistemas de costes.

Tema 2.

Sistema de costes basados en las actividades (ABC). Beneficios y limitaciones del modelo. Modelo ABC y direccidn estratégica de costes. La
implantacion de un sistema ABC.

Tema 3.

El proceso presupuestario. La relacién del presupuesto con la estrategia. Sistemas de costes estandares. Establecimiento de costes estandares.
Calculo de desviaciones. Andlisis e interpretacion de las desviaciones.

Tema 4.

Cuadro de Mando Integral. Planificacién estratégica e indicadores. El Cuadro de Mando Integral y su relacién con el sistema de control de gestién.
Elaboracién del Cuadro de Mando Integral.

Tema 5.

Direccidn estratégica de costes y toma de decisiones. Capacidad productiva disponible y capacidad limitada. Los costes histéricos en la toma de
decisiones. Los costes hundidos. Los costes de oportunidad.

Tema 6.

Sistemas integrados de gestion (ERP). Los ERP y los sistemas de informacién de costes. Sistemas ERP, cambio organizativo y contabilidad.
Implantacién y aceptacién de los ERP.

Prerrequisitos

Los propios del master.Debido a que podran tener acceso alumnos y alumnas con titulaciones en las que no hayan cursado materias de
contabilidad, serd necesario en ese caso acreditar un conocimiento minimo en esta disciplina, ya sea de forma certificada, al haber superado
ensefianzas oficiales, o bien por la valoracion por parte de la Comision Académica del master de su experiencia profesional en estas areas.Para
poder cumplir con este requisito, es por lo que en aquellos estudiantes que no lo acrediten, se planifica cada afio, en funcién de las
preinscripciones, un curso de nivelacion para que se encuentren en condiciones de poder realizar el master con garantia de éxito.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Teoria

Tema 1.

Introduccién a la contabilidad de gestién. Conceptos fundamentales de costes. Conceptos de gestion de costes. Estructura de costes. Disefio de
sistemas de costes.

Tema 2.

Sistema de costes basados en las actividades (ABC). Beneficios y limitaciones del modelo. Modelo ABC y direccidn estratégica de costes. La
implantacion de un sistema ABC.

Tema 3.

El proceso presupuestario. La relacién del presupuesto con la estrategia. Sistemas de costes estandares. Establecimiento de costes estandares.
Calculo de desviaciones. Andlisis e interpretacion de las desviaciones.

Tema 4.
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Cuadro de Mando Integral. Planificacién estratégica e indicadores. El Cuadro de Mando Integral y su relacion con el sistema de control de gestién.
Elaboracién del Cuadro de Mando Integral.

Tema 5.

Direccidn estratégica de costes y toma de decisiones. Capacidad productiva disponible y capacidad limitada. Los costes histéricos en la toma de
decisiones. Los costes hundidos. Los costes de oportunidad.

Tema 6.

Sistemas integrados de gestion (ERP). Los ERP y los sistemas de informacion de costes. Sistemas ERP, cambio organizativo y contabilidad.
Implantacién y aceptacion de los ERP.

Practica

Tema 1.

Introduccién a la contabilidad de gestién. Conceptos fundamentales de costes. Conceptos de gestion de costes. Estructura de costes. Disefo de
sistemas de costes.

Tema 2.

Sistema de costes basados en las actividades (ABC). Beneficios y limitaciones del modelo. Modelo ABC y direccidn estratégica de costes. La
implantacién de un sistema ABC.

Tema 3.

El proceso presupuestario. La relacién del presupuesto con la estrategia. Sistemas de costes estandares. Establecimiento de costes estandares.
Calculo de desviaciones. Andlisis e interpretacion de las desviaciones.

Tema 4.

Cuadro de Mando Integral. Planificacién estratégica e indicadores. El Cuadro de Mando Integral y su relacién con el sistema de control de gestién.
Elaboracién del Cuadro de Mando Integral.

Tema 5.

Direccién estratégica de costes y toma de decisiones. Capacidad productiva disponible y capacidad limitada. Los costes histéricos en la toma de
decisiones. Los costes hundidos. Los costes de oportunidad.

Tema 6.

Sistemas integrados de gestion (ERP). Los ERP y los sistemas de informacion de costes. Sistemas ERP, cambio organizativo y contabilidad.
Implantacién y aceptacion de los ERP.

METODOLOGIASDOCENTESY ACTIVIDADES FORMATIVAS

M etodologias docentes
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Estas son las metodologias y actividades docentes:

Docencia tedrica (1,5 ECTS). Clases expositivas: clases magistrales, conferencias y seminarios.

Docencia préctica (2,5 ECTS). Clases practicas: resolucion de ejercicios, actividades practicas y seminarios practicos.

Actividades for mativas

ACTIVIDADES

HORAS PRESEN-
CIALES

HORAS TRABAJO

AUTO-NOMO CREDITOS ECTS

TOTAL HORAS

COMPETENCIAS
(codigos)

A1 - Clases expositivas
en gran grupo

M4 -
Confere
ncias,
semina
rios, etc

15.0

22.5 37.5 1.5

E1

GE1
GE2
TR1
TR2
TR3
TR4
TRS
TR6
TR7

A2 - Clases en grupos
de practicas

« MI11-
Resolu
cion de
ejercici
os

10.0

15 25.0 1.0

E1

GE1

TR3
TR4
TRS
TR6
TR7

IA51 - Actividades
Practicas

15.0

22.5 37.5 1.5

E1

GE1
GE2
TR1
TR2
TR3
TR4
TRS
TR6
TR7

[TOTALES:

40.0

60.0 100.0 4.0
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INFORMACION DETALLADA:

Se realizaran las siguientes actividades: la presentacién de la asignatura, un seminario introductorio y las clases propiamente dichas, en las que se
incluyen las conferencias programadas.

Para las distintas clases se propondran y resolverdn ejercicios y casos de los distintos temas y se conocerd el software mdas utilizado, realizando
para ello un seminario practico en una empresa o bien en red desde el aula.

I nfor macion adicional

Se realizaran las siguientes actividades: la presentacién de la asignatura, un seminario introductorio y las clases propiamente dichas, en las que se
incluyen las conferencias y seminarios programados.Para las distintas clases se propondréan y resolveran ejercicios y casos de los distintos temas
y se conocerd el software més utilizado, realizando para ello un seminario practico en una empresa o bien en red desde el aula.Toda la informacion
necesaria estard disponible en el espacio PLATEA

SISTEMASDE EVALUACION

Sistemas de evaluacion (general)

ASPECTO CRITERIOS INSTRUMENTO PESO
- Participacion activa en la clase. -
Asistencia y/o participacién en Participacion en los debates -
actividades presenciales y/o Participacion en el trabajo grupal - | Observacién y notas del profesor 20.0%
virtuales Entrega de ejercicios para realizar

individualmente o en grupo

- Dominio de los conocimientos

Conceptos tedricos de la materia - - .
tedricos y operativos de la materia.

Examen tedrico y practico 80.0%

El sistema de calificacion se regird por lo establecido en el RD 1125/2003 de 5 de septiembre por el que se establece el sistema europeo de créditos y
el sistema de calificaciones en la titulaciones universitarias de cardcter oficial

Sistemas de evaluacion (especifico)

IASPECTO CRITERIOS INSTRUMENTO PESO
Asistencia y/o participacion en Observacion y notas del profesor  [20.0%
actividades presenciales y/o - Participacion activa en la clase.

virtuales

- Participacion en los debates

- Participacion en el trabajo grupal

- Entrega de ejercicios para realizar
individualmente o en grupo
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Conceptos tedricos de la materia | Dominio de los conocimientos Examen tedrico y practico 80.0%
tedricos y operativos de la materia.

Tres cuestiones son importantes sobre la evaluacién:

1. Es necesario demostrar que se tienen los conocimientos que el examen pondra de manifiesto, por lo que se debe obtener una calificacion
minima en ello de 4 sobre 8 puntos (o de 5 sobre 10, antes de la ponderacién).

2. Las clases presenciales tienen caracter obligatorio y practico. Para poder optar a la convocatoria tanto ordinaria como extraordinaria es
necesario haber cursado-asistido, al menos, al 80% de las sesiones presenciales de la asignatura. Por tanto, en caso de no haber cursado-asistido,
al menos, al 80% de las sesiones presenciales en la asignatura, el estudiante no podra someterse (presentarse) ni a la convocatoria ordinaria ni a la
extraordinaria.

OBJETIVOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivosde Desarrollo Sostenible

04 Educacion de calidad - ODS04

08 Trabajo decente y crec. econémico - ODS08
10 Reduccion de las desigualdades - ODS10

12 Produccién y consumo responsables - 0DS12
16 Paz

just. e instit. sélidas - ODS16

I nfor macioén adicional

La realizacion de este médulo permite al alumnado trabajar en los siguientes objetivos: ODS 4, Educacién de Calidad, combinando metodologias
activas y pasivas para la consecucion de las competencias y resultados previstas con el aprendizaje de esta materia; ODS 8, Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico, por cuanto la gestién de costes se relaciona directamente con una mejor gestiéon empresarial y una mejora competitiva y
financiera de las empresas; ODS 10, Reduccién de las desigualdades, en y entre los paises, potenciando y promoviendo desde aqui a 2030, como
se plantea en la meta 10.2, la inclusion social, econémica y politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o situaciéon econdémica u otra condicién. En nuestras aulas promovemos la inclusion social y el respeto a la diversidad;
0ODS 12, Consumo y Produccién Sostenibles, a través de ejemplos relativos al aprovechamiento de la Economia Circular en las cuestiones relativas
al consumo de recursos y su efecto en la toma de decisiones empresariales; y ODS 16, Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, en concreto en relacion
con la meta 16.6, de promover instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas. La gestion de costes y otras cuestiones abordadas en
esta asignatura forman parte, de una manera u otra, del proceso de elaboracién de informacién econémica y financiera, como se hace en todas las
ramas de la contabilidad, ya que es la disciplina encargada de suministrar informacioén relevante y fiable de la situacién y perspectivas de las
entidades empresariales, alguna de la cual es de acceso publico por parte de todos los ciudadanos.

BIBLIOGRAFIA

Bibliogr afia
+ Anthony, Robert N. - (2008) - Sistemas de control de gestion - McGraw-Hill
* Horngren, Charles T. - (2012) - Contabilidad de costos : un enfoque gerencial - Pearson
* Kaplan, Robert S. - (2013) - El cuadro de mando integral : the balanced scorecard - Gestion 2000
* Kaplan, Robert S. - (2019) - Cémo utilizar el cuadro de mando integral : para implantar y gestionar su estrategia - Gestién 2000
- Lépez Viriegla, Alfonso. - (2003) - Gestion estratégica y medicion: el cuadro completo del balanced scorecard - Asociacién Espafiola de Contabilidad
y Administracion de Empresas
* Mallo Rodriguez, Carlos, ed.lit - (2014) - Contabilidad de direccion para la toma de decisiones : contabilidad de gestién y de costes - Profit
* Martin Garrido, Javier - (2019) - Contabilidad de Costes - Sanz y Torres
* Martin Garrido, Javier. - (2019) - Supuestos y soluciones de contabilidad de costes - Sanz y Torres
« Martin Garrido, Javier. - (2012) - Ejercicios y soluciones de contabilidad de gestién / - Universidad Nacional de Educacidn a Distancia
- Gutiérrez Hidalgo, Fernando, coord. - (2009) - Contabilidad de gestién: calculo de costes - Pirdmide
+ Donoso Anes, Rafael - (2011) - Sistemas de costes e informacién econémica - Piramide
« Carmona Moreno, Salvador - (1993) - CAMBIO tecnoldgico y contabilidad de gestion - Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
+ Amat, Oriol - (2011) - Contabilidad y gestidn de costes - Profit
+ AECA. Comisién de Contabilidad de Gestion - () - Gestion Estratégica de Costes - AECA
- Gutiérrez Hidalgo, Fernando, coord. - (2010) - Contabilidad de gestion : profundizacién en el célculo del coste y proceso de planificacién y control -
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Piramide

COMPETENCIAS/RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Laasignatura forma parte de la materia" Gestion de costes', cuya compl eta superacion acredita haber adquirido las siguientes
competencias o resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Tipo Cddigo Descripcion
MOF - Competencias transversales 728ACT.4 Responsabilidad social de empresas e instituciones. Codigos de
conducta profesional
MOF - Competencias transversales 728ACT.5 Diseno para todos vy accesibilidad universal
MOF - Competencias transversales 728ACT.6 Cultura emprendedora
MOF - Competencias generales 728ACG.2 Capacidad de elaborar e interpretar informacion
MOF - Competencias transversales 728ACT.1 Valores democraticos: cooperacion solidaridad y cultura de paz.

Compromiso con el desarrollo humano y la equidad.
Interculturalidad y cohesion social

MOF - Competencias transversales 728ACT.3 Igualdad entre mujeres y hombres. Respeto a la diversidad

MOF - Competencias especificas 728ACEN Conocer las ventajas de los principales sistemas de asignacion
de costes y poder decidir el mas apropiado en cada caso

MOF - Competencias especificas 728ACE.2 Disenar e implementar un sistema de informacion para la
gestion en una empresa u otra unidad econdémica

MOF - Competencias transversales 728ACT.7 Desarrollo de competencias idiomaticas y en especial las mas
especificas de la titulacion

MOF - Competencias transversales 728ACT.2 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo
responsable y eficiente de los recursos

MOF - Competencias generales 728ACG.1 Capacidad para entender la realidad empresarial

ESTUDIANTADO CON NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO

El estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) puede dirigirse ala Unidad de
Diversidad y a Servicio de Atencién y Ayudas al Estudiante pararecibir la orientacién y el asesoramiento necesario https:
www.ujaen.es/gobierno/vicigualdad/unidad-de-diversidad/alumnado-con-discapacidad-yo-neae

PLAN DE CONTINGENCIA

La Universidad de Jaén ha establecido un marco normativo unificado que garantice la continuidad del servicio
educativo y la seguridad de la comunidad universitaria ante la eventual activacién de escenarios de emergencia
(sanitarios, naturales o especificos):
https://www.ujaen.es/gobierno/vicestudios/sites/gobierno_vicestudios/f

ensenanzas/resolucion_vicensenanzas_plan%20de%20contingencia.pdf

CLAUSULAS

Proteccidn de datos para grabacion de clases
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Paraje Las Lagunillas, s/n; Tel.953 212121; www.ujaen.es

Delegado de Proteccion de Datos (DPO): TELEFONICA, S.A.U. ; Email: dpo@uijaen.es

Finalidad del tratamiento: Gestionar la adecuada grabacion de las sesiones docentes con el objetivo de hacer
posible la ensefianza en un escenario de docencia multimodal y/o no presencial.
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Plazo de conservacion: Las imagenes seran conservadas durante los plazos legalmente previstos en la normativa
vigente.

Legitimacion: Los datos son tratados en base al cumplimiento de obligaciones legales (Ley Orgdanica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades) y el consentimiento otorgado mediante la marcacién de la casilla habilitada a tal
efecto.

Destinatarios de los datos (cesiones o transferencias): Toda aquella persona que vaya a acceder a las diferentes
modalidades de ensefianza.

Derechos: Ud. podra ejercitar los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Portabilidad, Limitacién del
tratamiento, Supresion o, en su caso, Oposicion. Para ejercitar los derechos debera presentar un escrito en la
direccidn arriba sefialada dirigido al Servicio de Informacién, Registro y Administracion Electrénica de la Universidad
de Jaén, o bien, mediante correo electrénico a la direccién de correo electronico. Debera especificar cual de estos
derechos solicita sea satisfecho y, a su vez, debera acompaniarse de la fotocopia del DNI o documento identificativo
equivalente. En caso de que actuara mediante representante, legal o voluntario, debera aportar también documento
que acredite la representacion y documento identificativo del mismo. Asimismo, en caso de considerar vulnerado su
derecho a la proteccion de datos personales, podra interponer una reclamacioén ante el Consejo de Transparencia y
Proteccidon de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

Proteccion de datos para evaluacion on-line
Responsable del tratamiento: Universidad de Jaén, Campus Las Lagunillas, s/n, 23071 Jaén

Delegado de Proteccion de Datos:dpo@ujaen.es

Finalidad: Conforme a la Ley de Universidades y demas legislacion estatal y autondémica vigente, realizar los
examenes correspondientes a las asignaturas en las que el alumno o alumna se encuentre matriculado. Con el fin de
evitar fraudes en la realizacién del mismo, el examen se realizard en la modalidad de videollamada, pudiendo el
personal de la Universidad de Jaén contrastar la imagen de la persona que esta realizando la prueba de evaluacién
con los archivos fotograficos del alumno en el momento de la matricula. Igualmente, con la finalidad de dotar a la
prueba de evaluacién de contenido probatorio de cara a revisiones o impugnaciones de la misma, de acuerdo con la
normativa vigente, la prueba de evaluacion sera grabada.

Legitimacion: cumplimiento de obligaciones legales (Ley de Universidades) y demdas normativa estatal y autonémica
vigente.

Destinatarios: prestadores de servicios titulares de las plataformas en las que se realicen las pruebas con los que la
Universidad de Jaén tiene suscritos los correspondientes contratos de acceso a datos.

Plazos de conservacion: los establecidos en la normativa aplicable. En el supuesto en concreto de las grabaciones
de los exdmenes, mientras no estén cerradas las actas definitivas y la prueba de evaluacién pueda ser revisada o
impugnada.

Derechos: puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion, oposicién, supresion, limitacion y
portabilidad remitiendo un escrito a la direccién postal o electrénica indicada anteriormente. En el supuesto que
considere que sus derechos han sido vulnerados, puede presentar una reclamacion ante el Consejo de
Transparencia y Proteccion de Datos de Andalucia www.ctpdandalucia.es

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA PERSPECTIVA DE GENERO

En el marco delaLey Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), que refuerza el compromiso de las
universidades con laigualdad y lainclusion, en esta asignatura se promoveralaincorporacién de la perspectiva de género. Para
ello, se procurara dar visibilidad a autoras de referencia en la bibliografia, fomentar un entorno de comunicacion inclusivo en €
aulay reflexionar sobre como |os sesgos de género han podido influir en € desarrollo de esta disciplina. Paraello estan
disponibles las siguientes guias: Guias de apoyo para perspectiva de género.
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